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AD"TURJAK “Rozaje
Br. 37/21
RoZaje 25.08.2021 godine

MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA

PODGORICA

PREDMET:Zahtjev AD Turjak RoZaje za pristup informacijama koje se nalaze u posjedu
Ministarstva.

Preduzece AD Turjak RoZaje podnijelo je zahtjev za pristup informacijama koje se nalaze u u
posjedu Minastarstva ekonomije (raniji naziv(koji je zaveden kod Savjeta za privatizaciju i
kapitalne investicije pod brojem 01-259 od 12.07.2018 godine.

Ministarstvo je po zahtjevu donijelo Misljenje broj 0a-29 od 27.01.2020 godine.

Prema nasoj dokumentaciji u Listu nepokretnosti na dan dono3enja Rjesenja o davanju
saglasnosti na transformaciju HTP TURJAK RoZaje,OD STRANE Agencije CG za prestrukturiranje
privrede i strana ulaganja, povrsina zemlji$ta je bila veéa za 16,ari odnosno 1600 m2.

TraZzimo da nam izvrsite fotokopiranje PROGRAMA SVOJINSKE | UPRAVUACKE
TRANSFPRMACIJE HTP TURJAK Rozaje,koji sadrzi :

1.izvedtaj o procjeni vrijednosti HTP Turjak RoZaje

2.Program svojinske i upravljacke transformacije

30dluku o svojinskoj i upravljackoj transformaciji i

4. Odluku o izdavanju deonica-akcija

Potrebno je da izvrSimo provjeru povrsine zemljita koje je obuhvaceno i Listu nepokretnosti br
217 na dan transformacije preduzeéa 17.10.1995 godine.

PrilaZemo uplatu takse za troskove postupka.

HVALA
Kontakt telefon Hajdarpai¢ Rafet 069 200 266




Crna Gora Adresa: Rimski trg 46

F S5 . 81000 Podgorica
| Ministarstvo ekonomskog razvoja Crna Gora
Sluzba za pravne poslove, finansije i tehni¢ku podrsku tel: +382 20 482 326

www. gov.me/mek

Broj: 002-037/21-7110/2
Datum, 08.09.2021.godine

Ministarstvo ekonomskog razvoja na osnovu &lana 18 i 46 stav 1 Zakona o upravnom
postupku (,Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17) i ¢lana 30 stav 1 Zakona o
slobodnom pristupu informacijama (,Sluzbeni list CG", br. 44/12 i 30/17), rjeSavajuci po
zahtjevu AD ,Turjak" iz Rozaja od 25.08.2021. godine, Koji je zaveden kod ovog ministarstva
pod brojem: 002-037/21-7110/1 od 26.08.2021. godine, donosi

Rjesenje
Usvaja zahtjev za slobodan pristup informacijama AD ,Turjak" Rozaje, koji je zaveden kod

ovog ministarstva pod brojem: 002-037/21-7110/1 od 26.08.2021. godine i dozvoljava pristup
informacijama koje se odnose na:

- Kopiju lzvjestaja o procjeni vrijednosti HTP Rozaje;

- Kopiju Programa svojinske i upravljacke transformacije;
- Kopiju Odluke o svojinskoj i upravljackoj transformaciji;
- Kopiju Odluke o izdavanju deonica — akcija.

Pristup predmetnim dokumentima ostvarice se dostavom kopije akata, putem poste,
preporu¢enom posiljkom, a nakon dostavljanja dokaza o uplati troSkova postupka.

Troskovi postupka odreduju se u iznosu od 6,80 €, koje podnosilac zahtjeva moze uplatiti u
korist BudZeta Crne Gore, na ziro racun br. 907-0000000083001-19 i o tome dostaviti
odgovarajuci dokaz.

Zalba protiv ovog rjeSenja ne odlaze njegovo izvrenje.
ObrazloZzenje

AD ,Turjak” iz Rozaja, podnio je ovom Ministarstvu zahtjev za slobodan pristup informacijama
od 25.08.2021. godine, (zaveden u Ministarstvu ekonomskog razvoja pod brojem : 002-
037/21-7110/1 od 26.08.2021.godine), kojim je trazen pristup informacijama:

- Kopiju lzvjestaja o procjeni vrijednosti HTP Rozaje;

- Kopiju Programa svojinske i upravljacke transformacije;
- Kopiju Odluke o svojinskoj i upravljatkoj transformaciji;
- Kopiju Odluke o izdavanju deonica — akcija.

Postupajuéi po predmetnom zahtjevu ovo ministarstvo je utvrdilo da se traZzene informacije
nalaze u njegovom posjedu, ¢ime su se stekli uslovi za primjenu odredbe ¢lana 30 stav 1
Zakona o slobodnom pristupu informacijama (,Sluzbeni list CG”, br. 44/12 i 30/17), kojom je
izmedu ostalog propisano da organ vlasti odluCuje rieSenjem kojim dozvoljava pristup trazenoj
informaciji ili njenom dijelu ili odbija.

Uvidom u sadrzaj trazenih informacija koje posjednuje Ministarstvo ekonomskog razvoja je
utrvdilo da iste ne sadrze podatke c¢ijim bi se objelodanjivanjem mogao ugroziti neki od



interesa iz ¢lana 14 stav 1 Zakona o slobodnom pristupu informacijama, te da im se moze
omoguciti pristup u cjelosti.

Kako trazene informacije kojima se pristup omogucava imaju 96 stranica A4 formata, ida se
pristup istim omoguc¢ava dostavljanjem njene kopije putem poste, preporu¢enom posiljkom, a
imajuci u vidu da je ¢lanom 33 stav 2 Zakona o slobodnom pristupu informacijama, propisano
da podnosilac zahtjeva snosi troSkove postupka za pristup informaciji koji se odnose na
stvarne troSkove organa vlasti radi kopiranja, skeniranja i dostavljanja trazene informacije, u
skladu sa propisom Vlade Crne Gore, kao i da je ¢lanom 2 stav 1 Uredbe o nakanadi troskova
u postupku za pristup informacijama (,Sluzbeni list CG*, br.66/16), propisano da tro3ak
kopiranja informacije formata A4 iznosi 0,05 € po stranici, to se tro8kovi postupka odreduju u
ukupnom iznosu od 6,80 € , od ¢ega na ime kopiranja 96 stranica po utvrdenoj cijeni od 0,05
€ po jednoj strani i na ime dostavljanja preporu¢enom posilikom 2,00 €.

Zalba na ovo rjedenje ne odlaZze njegovo izvréenje shodno &lanu 36 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama.

Na osnovu izloZzenog, odluéeno je kao u dispozitivu rjeSenja.

UPUTSTVO O PRAVNOJ ZASTITI: Protiv ovog rieSenja mozZe se izjaviti zalba Savjetu
Agencije za zastitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama u roku od 15 dana od
dana prijema rje$enja, preko Ministarstva ekonomskog razvoja.

OVLASCENO SLUZBENO LICE
Sgﬁca Kancelarije
¢ i-gpste poslove/

Dostavljeno:
- Podnosiocu zahtjeva
- U spise predmeta
- ala
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MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA

PODGORICA

PREDMET:Zaht/ev AD Turjak RoZaje za pristup informacijama koje se nalaze u posjedu
Ministarstva.

Preduzeée AD Turjak RoZaje podnijelo je zahtjev za pristup informacijama koje se nalaze uu
posjedu Minastarstva ekonomije (raniji naziv(koji je zaveden kod Savjeta za privatizaciju i
kapitalne investicije pod brojem 01-259 od 12.07.2018 godine.

Ministarstvo je po zahtjevu donijelo Misljenje broj 0a-29 od 27.01.2020 godine.

Prema nasoj dokumentaciji u Listu nepokretnosti na dan dono3enja RjeSenja o davanju
saglasnosti na transformaciju HTP TURJAK RoZaje,OD STRANE Agencije CG za prestrukturiranje
privrede i strana ulaganja, povrsina zemljista je bila vec¢a za 16,ari odnosno 1600 m2.

Trazimo da nan izvrsite fotokopiranje PROGRAMA SVOJINSKE | UPRAVUACKE
TRANSFPRMACIJE HTP TURJAK Rozaje, koji sadrzi :

1.izvestaj o procjeni vrijednosti HTP Turjak RoZaje

2.Program svojinske i upravljacke transformacije

30dluku o svojinskoj i upravljackoj transformaciji i

4. Odluku o izdavanju deonica-akcija

Potrebno je dalizvr§imo provjeru povriine zemljsta koje je obuhvaéeno i Listu nepokretnosti br
217 na dan transformacije preduzeéa 17.10.1995 godine.

Prilazemo uplatu takse za troskove postupka.

HVALA
Kontakt telefor Hajdarpaic¢ Rafet 069 200 266




Crna Gora Adresa: Rimski trg 46
5 . 81000 Podgorica
Ministarstvo ekonomskog razvoja Crna Gora
Sluzba za pravne poslove, finansije i tehni¢ku podrsku tel: +382 20 482 326
www. gov.me/mek

Broj: 002-037/21-7110/2
Datum, 08.09.2021.godine

Ministarstvo ekonomskog razvoja na osnovu ¢&lana 18 i 46 stav 1 Zakona o upravnom
postupku (,Sluzbeni list CG*, br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17) i Clana 30 stav 1 Zakona o
slobodnon pristupu informacijama (,Sluzbeni list CG*, br. 44/12 i 30/17), rjeSavajuci po
zahtjevu AD ,Turjak" iz RoZaja od 25.08.2021. godine, koji je zaveden kod ovog ministarstva
pod brojern: 002-037/21-7110/1 od 26.08.2021. godine, donosi

Rjesenje
Usvaja zzhtjev za slobodan pristup informacijama AD , Turjak" Rozaje, koji je zaveden kod

ovog ministarstva pod brojem: 002-037/21-7110/1 od 26.08.2021. godine i dozvoljava pristup
informacijama koje se odnose na:

- Kopiju lzvjestaja o procjeni vrijednosti HTP Rozaje;

- Kopiju Programa svojinske i upravljacke transformacije;
- Kopiju Odluke o svojinskoj i upravljackoj transformaciji;
- Kopiju Odluke o izdavanju deonica — akcija.

Pristup predmetnim dokumentima ostvarice se dostavom kopije akata, putem poste,
preporu¢enom posilikom, a nakon dostavljanja dokaza o uplati troskova postupka.

Tro&kovi postupka odreduju se u iznosu od 6,80 €, koje podnosilac zahtjeva moze uplatiti u
korist Budzeta Crne Gore, na ziro radun br. 907-0000000083001-19 i o tome dostaviti
odgovarajuci dokaz.

Zalba proliv ovog rje$enja ne odlaZe njegovo izvrsenje.
Obrazlozenje

AD ,Turjak” iz Rozaja, podnio je ovom Ministarstvu zahtjev za slobodan pristup informacijama
od 25.082021. godine, (zaveden u Ministarstvu ekonomskog razvoja pod brojem : 002-
037/21-7710/1 od 26.08.2021.godine), kojim je trazen pristup informacijama:

- Kopiju lzvjestaja o procjeni vrijednosti HTP Rozaje;

- Kopiju Programa svojinske i upravijacke transformacije;
- Kopiju Odluke o svojinskoj i upravljackoj transformaciji;
- Kopiju Odluke o izdavanju deonica — akcija.

Postupajuéi po predmetnom zahtjevu ovo ministarstvo je utvrdilo da se trazene informacije
nalaze u njegovom posjedu, ¢ime su se stekli uslovi za primjenu odredbe Clana 30 stav 1
Zakona o slobodnom pristupu informacijama (,Sluzbeni list CG”, br. 44/12 i 30/17), kojom je
izmedu ostalog propisano da organ vlasti odlu¢uje riesenjem kojim dozvoljava pristup trazenoj
informacili ili njenom dijelu ili odbija.

Uvidom u sadrzaj trazenih informacija koje posjednuje Ministarstvo ekonomskog razvoja je
utrvdilo da iste ne sadrze podatke &ijim bi se objelodanjivanjem mogao ugroziti neki od



interesa iz &lana 14 stav 1 Zakona o slobodnom pristupu informacijama, te da im se moze
omoguciti pristup u cjelosti.

Kako trazene informacije kojima se pristup omogucava imaju 96 stranica A4 formata, ida se
pristup istirn omogucava dostavljanjem njene kopije putem poste, preporu¢enom posiljkom, a
imajuci u v/du da je ¢lanom 33 stav 2 Zakona o slobodnom pristupu informacijama, propisano
da podnosilac zahtjeva snosi troskove postupka za pristup informaciji koji se odnose na
stvarne troSkove organa vlasti radi kopiranja, skeniranja i dostavljanja trazene informacije, u
skladu sa propisom Vlade Crne Gore, kao i da je €lanom 2 stav 1 Uredbe o nakanadi troSkova
u postupku za pristup informacijama (,Sluzbeni list CG", br.66/16), propisano da tro$ak
kopiranja informacije formata A4 iznosi 0,05 € po stranici, to se troSkovi postupka odreduju u
ukupnom iznosu od 6,80 € , od ¢ega na ime kopiranja 96 stranica po utvrdenoj cijeni od 0,05
€ po jedno| strani i na ime dostavljanja preporu¢enom posilikom 2,00 €.

Zalba na avo rieSenje ne odlaze njegovo izvréenje shodno Elanu 36 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama.

Na osnovu izloZzenog, odlu¢eno je kao u dispozitivu rieenja.

UPUTSTVD O PRAVNOJ ZASTITI: Protiv ovog rjeSenja moze se izjaviti zalba Savjetu

Agencije za zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama u roku od 15 dana od
dana prijerna rie$enja, preko Ministarstva ekonomskog razvoja.

OVLASCENO SLUZBENO LICE
Sgﬁca Kancelarije
igpste poslove/

Dostavljeno:
- Pbdnosiocu zahtjeva
- uspise predmeta
- ala
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IZVJESTA] O PROCJENI VRIJEDNOST! |
HTP "TURJAK" - ROZAJE |

JUN, 1995,




UvoD

Hotelsko-turisticko drugtveno preduzece "TURJAK" - Rozaje se u izboru strategije daljeg raz-
voja opredijelilo na izmjenu svojinske i upravljacke transformacije. Izrada Izvjestaja o procjeni

yrijednosti HTP [TURJAK" je, naravno, prvi korak u pokretanju procesa sveukupne transfor-
macije. Nakon hjegove izrade je saCinjen odgovarajuci program transforriacije, odnosno
usvojeni modeli svojinskog, upravljackog, organizacionog, finansijskog i dr. srestruktuiranja.

Transformacije HTP-a je utemeljena na primjeni sljedece zakonske, institucionalne, osnove:
| Zakona o preduzecima ("Sl. list SFR)" br. 77/88, 40/89, 46/90 i 61/90), i

. Zakona o svojinskoj i upravlja¢koj transformaciji ("Sl. list RCG" br. 2/92), ocnosno Zakona o
zmjenama i doounama Zakona o svojinskoj i upravljackoj transformaciji (‘SI. list RCG" br.
R7/94).

Razumljivo, obiadivaci su se u izradi potrebnih stru¢nih materijala pridrzavali i Uputstva o)
sadrzini izvjestaja o procjeni vrijednosti preduzeca sa metodologijom procjene i izrade pros

grama transformacije preduzeca, izdatog od strane Agencije Crne Gore za prestruktuiranje
privrede i strana ulaganja. ;

|zvjestaj o procjeni vrijednosti HTP "Turjak" sadrzi: svrhu i predmet procjene, analizu pos10vanja'1
sa elementima koji su od uticaja na vrijednost HTP-a, primjenu metoda pracjene i zakljuéni
nalaz o sadasnjoj vrijednosti HTP "Turjak” - na dan 31. Xl 1994. godine.

Prezentacija materijala o najprihvatljivijim modelima vlasni¢ke i organizacione transforma

jar)

cije, kao i postupak i redosljed aktivnosti na realizaciji programa sveukupnog prestruktuiranj

Preduzeca, sistematizovana je kao zaseban, drugi, dio istrazivacke osnove.

Prilozi sadrze: Izjavu procjenitelja vrijednosti HTP-a, Izvod iz sudskog registra, zavrsne racung
(bilansi stanja iluspjeha) za 1992-1994. godinu, odgovarajuce dokaze o vlasnistvu nad nepo

[]

kretnom imovinom koja je predmet procjene, Izvjedtaj SDK da je godidnji obra¢un za protek

lu godinu iskazan u skladu sa propisima i racunovodstvenim standardima i dr.



PROCJENA VRIJEDNOSTI GRADEVINSKIH
OBJEKATA | GRADSKO-GRADEVINSKOG
| POLJOPRIVREDNOG ZEMLJISTA

Vlasnik: HTP "Turjak" Rozaje

1. OPSTI DIO

HTP "Turjak" posjeduje sljedece objekte i zemljiste koje ce biti predmewt ove procjene: |

1. Bilijar klub i pradavnica u Rozajama (montazni objekat)

2. Bife u starbenoj zgradi u RoZajama.

3. Restoran i drugtveni prostor u okviru autobuske stanice u Rozajama.
4. Stari hotel (sadasnja Uprava preduzeca) u Rozajama.

5. Novi hotel u Rozajama.

6. Hotel "Turjak" sa bungalovima u Ski centru Turjak kod Rozaja.

7. Odmaraliste u Ulcinju.

8. Mali Ski |\ft na Duranovica lukama.

9. Ski liftovi br. 1 i 2 na Duranovic¢a lukama.

U zoni GUF-a Rozaja posjeduje sljedece gradevinsko zemljiste:

1. Gradevinsko zemljiste na kome se nalazi hotel "Rozaje" - kat. par. br. 347.
2. Gradevinsko zemljiste na kome se nalazi stari hotel (sada3nja Uprava) kat. par. 355.
3. Gradevinsko zemljiste na kome se nalazi montazni objekat bilijar kluba sa

prodavnicama u Rozajama kat. par. 333/2.




2

PRIMIJENJENE METODOLOGIJE ZA PROCJENU

ZEMLJISTA | OBJEKATA

5 obzirom na inflaciju cjelokupan obrac¢un ¢e biti izrazen u njemackim ma-kama.

2.1. Zemljiste

Zemljiste koje pripada investitoru na tri lokacije je izuzetne vrijednosti sa maksimalnom

infrgstrukturnom opremljenoséu, u uzoj je gradskoj zoni, i kao sto je ve¢ re¢en» nalazi se u

Zon

DUP-a centar.

majuci u vidu sve navedene elemente, kao realan pristup prilikom procjene uzima se

trzisna vrijednost koja cirkulise prilikom prometa gradsko-gradevinskog zemljista u zoni DUP-

a "Centar" Rozajama, ta trzi$na vrijednost zemljista uvecana za komunalne dazbine i razne

dopfinose. Analitickim putem i ispitivanjem trzista doslo se do cijene od '."_'_.') DEM po metru

kvadiratnom - uklju¢ujuci komunalne dazbine, takse, doprinose i ostalo.

Gradsko-gradevinsko zemljiste koje vlasnik posjeduje u Ulcinju, nalazi se u zoni GUP-a.

Infrastrukturno je u potpunosti opremljeno i s obzirom na mogucu namjenu isto se moze

visoko vrednovati u okviru trzisnih.cijena koje vaze u tom podrucju. Kvadratni metar ovog

zeniljidta procjenjujemo na osnovu toga do 60 DEM.

Zemljiste koje pripada hotelu "Turjak" nalazi se van zone DUP-a Rozaje, radi se ug-

lavnom o poljopriviednom zemljistu koje je vlasnik otkupio radi buduceg razvcja ski centra.

Infrastrukturno je opremljena samo mikrolokacija na kojoj se nalaze objekti. Cijena infras-

trukture sadrzana je u gradevinsku cijenu zemljista, tako da se tretira zemljidte po cijeni kao

poljoprivredno sa vaze¢om cijenom u okruzenju a ista iznosi 5 DEM po metru kvadratnom.

Zas

2.2. Objekti

Procjenu vrijednosti objekata moguce je izvrsiti na tri nacina. Svaki od tih nacina se

niva na posebnim parametrima, kako bi procjena bila sto pouzdanija. Dobijeni rezultati

su priblizni, a njihova srednja vrijednost daje najoptimalniji rezultat.

Prava tehnika je k.ombinacija troskovnog i trzisnog pristupa procjeni. Vrijednost nekretni-

na jednaka je zbiru:

- Gradevinske cijene objekata ukljuéujudi i sve unutrasnje instalacije

|




- Cijenu gradnje spoljne infrastrukture do objekta ukljucujuci i nadoknadu za prikljucivanje

=3

a spoljnju infrastrukturu |

- Vrijednost prava koris¢enja neopremljenog gradevinskog zemljista.

Gradevinska cijena objekta sadrzi: troskove gradevinskog materijala, rada, transporta i |

ol

ruge troskove neophodne za izgradnju objekta identicne funkcije. Od cijene se oduzima

(&)

dgovarajudi stepen amortizacije.

Vrijednost prava koris¢enja je analiti¢ki identi¢na sa kategorijom "Leasehold Interes",
uobicajene kod procjene sli¢ne imovine: (G. V. Smith: Corporate Vaulation, Johnn Viley Sons,

New York 1988.). Pomenuti "Leshold Interest" postoji za zakup gdje je ugovo-ena zakupnina

=

hanja od tekuce trzisne zakupnine za uporedivu nekretninu. Njegova vrijednost je jednaka |

=

apitalizovanoj razlici izmedu trzisne i ugovorene zakupnine. Matematicki, to se izrazava na |
sledeci nacin:
Li= z (TZ-UZ [li+n) (i)

"Li" je "Leasehold Interest", TZ je godisnji iznos zakupnine koja se formira na trzistu za |

stu ili uporedivu nepokretnost, UZ je godisnji iznos zakupnine koji je ugovoren, "' je dis-
Kontna stopa, a "n" je period u kome je ugovoren zakup. '
Druga tehnika spada u standardne pristupe vrijednosti nekretnina. U nasem slucaju rije¢ |

e 0 trzi$noj vrijednosti gradevinskih objekata (vrijednost koja se formira u prometu) koja

[ s

bog institucionalnih specifi¢nosti sadrzi i kapitalizovanu rentu, odnosno vrijednost prava
|

Koriscenja zemlj ta.

Trec¢a tehnika se formira na prinosnom postupku koji podrazumijeva kapi:alizovanu neto |

akupninu koja se za uporedivi objekat formira na trzistu. Rijec je o zakupnini koja se formira

|

ili investiciono cdrzavanje objekta kao i njegovu amortizaciju. U nasim uslovima znacenje

na trzistu umanjenoj za porez koji vlasnik placa na nepokretnost ili prihod od zakupa, tekuce

ove tehnike je umnogo ¢emu razli¢ito. Naime, usled formalno pravne nemoguénosti izda- |
vanja u zakup zemljista na kome se nalaze objekti. Njegova trzisna vrijednost nije transpar-
éntna, u nadim Uslovima se mora imati u vidu da zakupnine koje se formirajﬁ za objekte na
trzistu sadrze u sustini vrijednost prava korid¢enja lokacije (zemljista).

Saglasno ovoj tehnici vrijednost objekta moze se izraziti na sledece nacin:

CO=E NZ /(+r) (2) |

CO je cijena objekta, NZi je neto zakupnina, "r" je diskontna stopa a "n" je ekonomski

(materijalni) vijek trajanja objekta. Ako se, radi uklju¢enja faktora amortizacie, pretpostavlja




na

n" teZi beskonaznosti, standardnom transformacijom obrazac dobija oblik
CO=NZ/r '

CO je cijena objekta, NZi je godidnji iznos neto zakupnine a "' je diskontna stopa. Kod

aproksimacije cijena objekata moze se operisat vrijednostima neot zakupnine bez amortiza-

cije

dugo.

2.3

sist
jed

ali

s obzirom da one ne mijenjaju hitno rezultate, jer je vrijeme trajanja objekta uglavnom

. Procjena vrijednosti gradevinskog i poljoprivrednog zemljista

Prema ve¢ utvrdenim cijenama daje se vrijednost svake lokacije posebno:
1. Gradevinski objekat na kat. par. 347 - Rozaje
POVISINE .ccudficecasanaes 5.325 m?x 22 = 117.150 DEM.
2. Gradevinsko zemljiste na kat. par 355 - Rozaje
povrSine....fdu.eececsses 716 m? x 22 = 5.752 DEM.
3. Gradevinsko zemljiste na kat. par. br 333/2 - Rozaje
POVISINE et deeenenrenan 115 m? x 22 = 2.530 DEM.
4. Gradevinsko zemljiste na kat. parcelama 3108,3109 i 3110 ima
povrsinu od ...ceeeee.. 10.037 m? x 60 = 602.220 DEM.
5. Gradevinskc i poljoprivredno zemljiste na kat. parcelama
br. 390/1, 391/1, 392/1, 393, 394 i 281/1, 1127, 396/1 i 1124.
ukupne povrsine...... 81.749 m? x 5 = 408.745 DEM.
Svega zemlj ste: 1.146.397. DEM. | /’

. 4. Procjena vrijednosti o‘bjekatas

1. Bilijar kljub ijprodavnice su montazni objekti izgradeni 1975 godine. Radi se 0 klasi¢cnom
emu za prizemrie objekte od drvenih prefabrikata. Krov je jednovodni - salonitni. Skromne
bbrade i dosta dtrajao. Instalacije su na minimalnom potrebnom nivou. Objekat je odrzavan
je dosta dotrajao i u fazi je obavezne sanacije.

POVISING cooeeserdecneensecsssnnarsenssnnnessancens 180 m2

Godina izgradnje......c.ceeureeeseenssesusnesenns 1985.

SLArOSE ...cceeeeitfeuneeccsissaniannacsssensrensacsannne 29. g

Stepen amortiZaCije wueveeuerrenccrscrassacrnne 80%




Procijenjeni vijek trajanja.......coceevenneee. 35g. P : i
Procijenjena vrijednost po m....... 66, 6 DEM | |
Ukupna sadasnja vrijednost.... 11. 988.- DEM

se nalazi bife nalazi se u Ulici 30. septembra u Rozajama. Radi se o ¢vrstoj <olidnoj gradnji.|

2. Bife koji se nalazi u sklopu stambene zgrade, napravljeni 1974. godine. Zgrada u kojoj

lzvedeni su horizontalni i vertikalni serklazi i A. B. plo¢a. Zidovi su molovani a podovi oblozeni|
podnom keramikom. Prednja strana je stakleni izlog u metalnom ramu. Visina prostora iznosi

280 cm.

POVISING cadenanimaniasibimssninsmi 71 m2
@{e o (13- Eha - o |1 S——— e 1974 g,
171 (01 RO AU 20 g.
Stepen amOortizacije ....coeeeesensrnsninsssnsnns 36%
Procijenjeni vijek trajanja objekta .......... 80 g.
Procijenjena vrijednost po m.......... 646 DEM
Ukupna sadasnja vrijednost....... 45.866 DEM.

3. Restoran i poslovne prostorije koje se nalaze u sastavu autobuske stanice, izgradeni su|
|

1979. godine. Radi se o objektu visokog kvaliteta, ¢vrste konstrukcije i solidne zanatske obrade.

Napominjemo ca su terase date sa korektivnim faktorom od 50%. Ovaj objekat je dobro,

odrzavan i s obzirom da je od kvalitetnih materijala njegov vijek trajanja se procjenjuje na 90
godina. |

PO AN I8 ok fenssnunnennnynnnsnibiibaianssitniins 304,64 m?

Godina izgrdnje...cwismmsiomsass 1979 g.

SEArOSE ceeeveelerereaanmeerinresrnesssnensanrnnanenns 15,6 g.

Stepen amoitizacije .......... T LI 15,5%

Vijek trajanja objekta.......cceeeirnuecnecnnnen. 90 g.

Procijenjenc vrijednost po m?....... 1.332 DEM

Ukupna sadasnja vrijednost.... 405.780. DEM. ' |

|
4. Stari hote! - izgraden 1949. godine sastoji se od podrumskog dijela (ko i se nalazi ispod
manjeg dijela zgrade) prizemlja i suterena. Visina podruma iznosi 245 cm. Objekat je rekon-';

struisan 1994. gl i ima funkciju trenutno kao objekat za smjestaj izbjeglica. Fosle rekonstruk-




C

je objekat je u izvanrednom stanju i moze se smatrati kao nov.

PovisSifia fodIhma sumnsnmamndnsesimnaaimnsnsias 57 m?
Prizemlje 1 SPIAL osisscinsissimeninsmmssmsusssanmsssnisssiassunsmsaiassmens 509,29 m?
Codina rekoODRURENE st amrsrsssvn srsssssmsis 1994.
Starost ODJEKIE ....civeiruieeiriisiinriniircesnirre et -
Procijenjeni vijek trajanja ....ccoececvceciciniciinncneninccciicenenes 70 g.

Vrijednost ulaganja u objekat posle

rekonstrukcije Po SItUACH]i vveeerreeerireerenneeissisiesnesecsnesssiesesanens 94.055.

Vrijednost podruma posle rekonstrukcije ......cccccueunecee. 19.950 DEM

Vrijednost sprata i prizemlja posle rekonstrukcije.....432.896,5 DEM

Ukupna sadasnja vrijednost.......ceeeeenenresieeennnes ...452.846,5 DEM.
.Hotel "Rozaje"

T~

Hotel "Rozaje! je sagraden 1969. g. predstavlja jedan od kapitalnih objekata investitora,

prpjektnom resen|u. Objekat je raden od kvalitetnog materijala, po svim principima moder-

ngg graditeljstva i u okviru vazecih standarda. |

Sastoji se od suterena, koji je po funkciji ekonomski dio hotela, prizemlja, cetiri sprata i

patkrovlja.

Hotel je "B" kategorije, to u potpunosti odgovara opremljenosti unutrasnjeg prostora sa

stanovista instalacija i enterijera objekta.

Objekat posjeduje sopstvenu kotlarnicu smjestenu u suterenu objekta.

Povrdina SUterena ......cceceeeeeeeeenrennnnnnenennns 579,92 m?
Povréina prizemlja i spratova............... 1.918,94 m?
Godina izgradnje......ceeieeeeiesrncnninieniianene 1969. g.
Starost....ise. 4. P—— ......................................... 26. g.
Stepen amOTt|ZACIJ .oueereeueerersnrseeseseasssssessnsananes 27%
Procijenjeni vijek trajanja......ccvreesenneriiininn 90. g.
Procijenjena vrijednost po m? (Sut.) ....ceceeeeunuenees 708

" (prizemlje i spratovi)...eceeeeeeeeineneennenn 1.280.

Ukupna sadasnja vrijednost....... 2,286.826,2 DEM.

dabro je odrzavan i kao takav moze posluziti kvalitetno funkciji jer se radi ¢ savremenom |




6. Hotel "Turjak" sa bungalovima
‘-"-‘—\—\__

Hotel "Turjak" je lzgraden u dvije faze i predstavlja kapitalni objekat na Ski centru. Prva

faza je izgradena TWgodlne a druga faza 1980. godine. Objekat je uraden na visokom
o B |

nivou po svim standardima objekte "E" kategorije turisti¢kog tipa.

Prva faza ¢ini objekat povriine 489 m?2. Sastoji se od suterena, prizemlja i rnanjeg potkrovlja.

Armirano-betonske je konstrukcije dvovodnog krova sa pokrivacem od salonitke. Objekat je

enterijerski potpuno opremljen i dobro se odrzava. Po funkciji objekat je restoran, kafanz!&,
prateci sadrzaji i kotlarnica u suterenu.

Dogradnja objekta je izvrsena 1980. godine. Dodati su sadrzaji hotelskog smjestaja, keL—
min sala, trim kabinet i kuglana. Ukupna povréina ove dogradnje iznosi 1.271 m?. Objekat j%e

uraden na visoom nivou gradevinskih standarda i solidno je opremljen enterijerski. Dobro

se odrzava. ‘

Ul(upna 45 1o R SU— 1.761 m?
Codina izgradnje.....ocoeeerenucrcnensuccnnnnenes 1976-1980
Prosjetna SFarost ;e Y
Stepen amortizacije ......eeuevenes eneeeesessesmeneseeens 16%
Procijenjeni vijek trajanja......... SORA—— 90 g. |
Procijenjena vrijednost po m2............... 1.491. DEM
Ukupna sadasnja vrijednost......... 2,625.651. DEM.

Bungalovi su izgradeni kada i prva faza hotela - 1976. god. Sastoje se iz orizemlja u kome

su smjestene garaze i sprata na kojim se nalaze sobe za spavanje. Objekti su uradeni solidno

-

po svim vazec¢im standardima i instalacijama. Prikljuceni su na kotlarnicu koja se nalazi
centralnom objektu. i imaju radijatore.
Jedan bungalov ima garazu u prizemlju i jednu sobu na spratu sa sanitarnim évorom.

Povrsina prizemlja (garaza | ulaz) imaju 28,75 m? a sprat 26 m?.

(@)

Tri bungalova su potpuno identi¢na, sastoje se od po ¢etiri garaze u prizemlju i od p

—

Cetiri sobe sa sznitarnim ¢vorovima'na spratu. Prizemlje u kome se nalaze garaze iznosi 11

m? a sprat 104 m2.

$ obzirom da se radi o povrsinama razli¢itog stepena obrade analiti¢ki ‘e odredena sred
nja cijena po metru kvadratnom.
Ukupna povrsina svih bungalova ........ccccceeeeveerenennne. 930,75 m?

COAINa 2R aNNE curssssssnmmss s s s esiasms 1976.
Starost ObJakEE wumsmmnrs R R R 18 g.




StepEn AMOMZACHE iuemssrssassurssisysnsmsnssasnessaansasasssssnnnssnnnann 16%
Procijenjeni vijek trajanja ....c.ccecceveeivesinrereeninssnnisnnsnesnennaas 90 g.
Procijenjena vrijednost po m?.......cccccccceciiiiiinennnenne. 828,3 DEM
Ukupna sadasnja vrijednost svih bungalova....... 770.971 DEM.

7. Odmaraliste u Ulcinju je sagradeno 1985. godine. Njega cine: restoran sa te-asom, gdje je
poprsina terase uzeta sa korektivnim faktorom od 50% ukupna povrsina restorana i terase je
1275 m2.

- Cetiri bungalova sa po dvije sobe, koje imaju sanitarni ¢vor. U sastavu svakog bungalo-

va|nalazi se po jedna terasa cija je povrsina uzeta sa korektivnim faktorom £0%. Povréina
jednog bungalova iznosi 29.7 m?.
- Baraka za smjestaj radnika ima osam soba, hodnik i sanitarni ¢vor. Ukupna povriina

barake iznosi 220 m?.

Svi nabrojani oojekti su montaznog tipa od sendvi¢ panela sa krovom pokrivenim salonitom. |
Jednostavne su obrade i instalacija. S obzirom da se nalaze u povoljnim klimatskim uslovima u
solidnom su stanju ali je ipak potrebna rekonstrukcija istih s obzirom na namjenu i ¢estu izmjenu |

korisnika.
Ukupna povrsina objekta .....cccoeerveecnncee 466.3 m2 ‘
GOdiNa IZEratN]E ..ueueseesescacserenssssnsesassnscscs 1975. g. :
Btarost cesnesisdilssssssinsisisisssariassviamss R 19. g. |
Stepen amortiZaCije ...cuouuererreessssiesssssnnnnanneeeenns 60%
Procijenjeni vijek trajanja ......cocceeeerriincancnne 30 g.
Procijenjena vrijednost po m?............ce.cee. 209 DEM
Ukupna sadagnja vrijednost............. 97.456,7 DEM

8. Mali Ski litt na Puranovica lukama:

Nema drugih podataka izuzev knjigovodstvene vrijednosti lifta koja iznoti 38.400 DEM
(po kursu 1 DEM =1 din.)

9. Ski liftovi br. 1i 2 (na Puranovi¢a lukama). Podaci za procjenu korisceni iz konacnog |
obracuna (zapisnik uraden 15.05.1987. g.). Na taj dan vrijednost svih radova za lift br. 1
iZnosila je 29.995,519. dinara ili u DEM po zvani¢nom kursu na taj dan kada je 1 dem = |

398,44 din.) 91.327,24 DEM.
Ski lift br. 2 viijedio je na dan konacnog obracuna 45.797.168 din ili 139.444,54 DEM. |




PROCIENA S.-‘-\DAgN]E VRIJEDNOSTI
Ski lif br. 1

Glord Tyl P T (T ROREPRPIRSS RO ————— 1987.
SUATOEE carrasnsdslesnnrssrnrnnsnnennnnansssbosiinans sdnshnnesdinapavasas FibHvIiIv o 7, 8.
SIBHEN GHORIZaEHE sevnmunnsmamnmsimssmsss e 35%
Vijek Irajénja .................................................................... 20 g.
Vrijednost novog Ski lifta .................. oA 91.327,24 DEM
Saclagnja velldanes! vusnnssmnasisimiisse 59.362.706 DEM

Ski lift br. 2

Godina iZgrafinj@....ouceeeecrncreiisininreeesennes 1987.
SLAFOSE casnssddcisnsivenasamisiicissinmmssie sosesmssiassnais sy sessess 7.8.
Stepen aMOTHZACIHE vovviveeieereinestrtrsreseettss st 35%
Procijenjeni vijek trajanja......ceeeiiiiisinnsninnne 20 god.
Vrijednost novog Ski lifta .......coeeeveiieenncncns 139.444,54 DEM

Sadasnja vrijednost 90.638,95 DEM

Vrijednost Ski liftova 11 2 u sadasnjem momentu je 150.001,65 DEM.

7ZBIRNA REKAPITULACIJA VRIJEDNOSTI OBJEKTA

. Bilijar klub i prodavnica u Rozajama .... 11.988,- DEM

2. Bife u stambenoj zgradi u Rozajama ..... 45.866,~- DEM
3. Restoran i/ poslovni prostor u okviru

autobuske stanice u Rozajama ............ 405.780,- DEM
4. Stari hotel u Rozajama .....oooeveeeeeeeeenn. 452.846,5 DEM
5. Novi hotel u Rozajama.......c.cceeeeeee 2,866.826,2 DEM
6. Holel *Tyjak" .ovooieimcmeiniieinns 2,625.651,- DEW

Bungalovi u okviru hotela "Turjak" ...... 770.97 1 ,; Dem
7. Odmaralifte u UlCinju e 97.457,7 DEM
B Ml SKi T oo eeeeeeeeenneeeeenenns 38.400,- DEM

3. Ski Bt T H[2 eeeeiiieiieeeneeeeeencraeneceans 150.001,65 DEM.




| GRADEVINSKIH OBJEKATA

Ukupna vrijednbst .............

Maja 1995. gocdine

2. Objekli v dassvssermmivvosssass

SVEGA:

I Giradsko-gracevinsko i poljoprivredno zemljiste .. 1.146.379 DEM

cernerennnennes 7.465.787 DEM
cereeernneeee 8.612.166 DEM

Procjenu izvrsio:

Arh. Rifat Alihodzi¢ dipl. ing.

LKUPNA VRIJEDNOST GRADSKO-GRADEVINSKOG | POLJOPRIVREDNOG ZEMLJISTA
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ANALIZA POSLOVANJA
| OCJENA RAZVOJNIH MOGUCNOSTI




1. ANALIZA POSLOVANJA | OCJENA RAZVOJNIH MOGUCNOSTI
1.1. Razvojne faze (istorijat)

Preduzece je, d= facto, utemeljeno jos daleke 1937. godine, kada su bili izgradeni prvi rela-
tivno znacajni ugostiteljski kapaciteti u gradskom naselju Rozaje. Sa izgradnjom savremenih
drumskih saobracajnica (Jadranske magistrale) i dosezanjem viseg nivoa razvoja u lokalnom
i Sirem prostoru, stvoreni su tokom 70-tih godina bitno povoljniji uslovi za izrastanje materi-
jalne osnove tutisticko-ugostiteljske privrede u ovom podrucju, odnosno za rast i razvoj HTP
"Turjak" - Rozajz.

Krajem 1971. godine otvoren je moderan gradski hotel "Rozaje", kapacitela 65 lezaja, "B
kategorije. Sredinom sedamdesetih godina zapoceta je izgradnja kapaciteta na lokalitetu

Puranovi¢a luke. ;
|

Motel "Turjak" je kasnije dogradivan i sada ima kapacitet od 150 lezaja ("B" kategorije). Pored
ovog savremend koncipiranog objekta, 1985. godine su instalirani odgovarajuci ski-liftovi i
uredeni infrastrukturni objekti, §to sve, naravno, predstavlja inicijalnu fazu u perspektlvnom
dizajniranju zirnsko-sportskog centra "Turjak-Skrivena".

Proizilazi da je Preduzec¢e do 1970. godine raspolagalo sa svega 25 lezaja, L 1972. godini sa;
89, od 1977. godine sa 154, te od 1985. godine sa ukupno 214 turistickih leZaja. Po sebi se
razumije da Preduzece raspolaze i sa ostalim ugostiteljskim sadrzajima.

Preduzece je nekada bilo u sastavu Trgovinskog preduzeca "Bisernica", da bi od polovine
1971. godine bilo izdvojeno u samostalno Ugostiteljsko preduzece "Sloga". Nesto kasnije se

ovo preduzece, zajedno sa hotelom "Rozaje" (ovaj hotel je jedno vrijeme poslovao kao or-
ganizaciona jedinica sistema "Industriaimport" - Podgorica), integrie kao organizaciona cjelina
"Ugostiteljstvo | turizam" u okviru preduzeca "Gornji lbar" - Rozaje. Najzad, orgamzacuomm
promjenama od 1. IX 1991. godine Preduzece je registrovano (rjesenjem Privrednog suda u
Bijelom Polju, Fi. br. 572/91) kao samostalni privredni subjekt u drustvenoj svojini. Pod i imer
nom hotelsko-turisticko preduzece "Turjak", u drustvenoj svojini, i sada posluje. ‘

Mada je u proteklom periodu predmetno preduzece bilo organizaciono vezano za razlicit
privredne subjekte, ono se, razumljivo, uvijek kao organizacioni segment tavilo pruzanje ‘




tutisticko-ugostiteljskih usluga. U novije vrijeme se, obezbjedenjem potpune samostalnosti,
nastojala prosiriti aktivnost u domenu tercijarnih djelatnosti, odnosno poslovanja koji je kom-
plementaran osnovnom predmetu poslovanja - turisti¢ko-ugostiteljskom privredivanju.

1.2. Predmeti poslovanja (djelatnost)

HTP "Turjak" je registrovan za obavljanje sljedecih privrednih djelatnosti:

- pruzanje ugostiteljskih usluga,

- turisticko-agencijskih poslova,

- poslova u prometu roba (trgovina na malo i veliko, unutrasnja i spoljna ‘rgovina),
- prevoz robe i putnika u drumskom saobracaju,

- proizvodnja pica, klanja stoke i ribarstv.a,

- mjenjackih poslova, lutrije i sl.,

- pranja rublja i dr.

1.3. Trzi$na pozicioniranost

Izyzetno bogatstvo atraktivnih, prirodnih i antropogenih, faktora ponude, predstavlja znaéajnu
oshovu za razvoj razlicitih oblika planskog turistickog prometa u opstini Rozaje. Podrucje je,
najme, vrlo bogato visokim 3umama, livadama i pasnjacima, vodotocima, dramati¢noscu

reljefa, klimatskim pogodnostima (snijezni uslovi, svjeza ljeta i dr.), atraktivnirn folklorom i

dr.} §to ga svrstava u red najinteresantnijih planinskih podrucja u nas. Narocite su pogodnosti
razvoja zimsko-sportskog turizma, lovno-ribolovnog, seoskog, te ostalih oblika turisticke rek-
reacije. Imajudi u vidu ¢injenicu da se Rozaje nalazi u koridoru i na sredokraci veoma obim-
nih turistickih tokova prema juznom Jadranu (Crnogorskom primorju), osobite su i mogu¢nosti
ukljucivanja u prihvat tranzitnih turisti¢kih tokova, $to je, dakako, u realizaciji prometa vec¢




Sredinom osamdesetih godina, odredenije 1985. godine, u hotelima "Turjak! i "Rozaje", ‘ost—gf
varen je rekordan obim turistickog prometa, nakon ¢ega dolazi do retrogradnih kretanja, da|
bi, kako se vidi iz sljede¢eg pregleda (Tabela 1), duboka kriza tokom devedesetih godlna|'

sasvim ovladalz turistickom privredom u opstini Rozaje. ;
|

Tabela 1
OSNOVNI INDIKATORI TURISTICKOG RAZVOJA OPSTINE ROZAJE |
|
Godine Br. lezaja Posjetioci Nocenja i
Ukupno Strani Ukupno Strani I
1984 213 11.781 2.541 23.990 3.008
1985. 214 11.814 2.102 38.092 2.350
1986. 214 10.101 2.058 37.282 2.445
1987. 214 9.856 1.677 28.266 2.001
1988. 214 9.900 1.600 21.600 1.900 |
1989. 212 - 8.600 1.200 18.300 1.400
1990. 214 8.380 - 1.306 15.603 1515
1991. 212 8.010 264 17.350 481 I
1992. 218 5.133 &2 10.429 99 |
1993 218 742 15 1.355 25 |
1994. 219 1.529 - 8.264 -

(Izvor: Republicki zavod za statistiku, Podgorica)

Pored ostalog, iz podataka se moze konstatovati izuzetno naglasen pad u prosjecnom
koris¢enju smijestajnih kapaciteta: sa 178 dana (nocenja) po lezaju u 1985%. godini (stepen
koris¢enja 48,8%), na svega 73 dana u-1990. godini ili svega 20% mogucnosti. Stanje je, naT '

zalost, i bitno nepovoljnije posljednjih godina, pri ¢emu se hotel "Turjak" zna¢ajno nepo:
voljnije koristi od gradskog hotela "Rozaje". |

Prosje¢na duzina boravka je bezmalo konstantna iznoseci priblizno dva cana. Nesto du?_%
boravci, u trajanju od tri dana, registrovani su u periodu 1985-1987. godine. Prosje¢an borar
vak od preko & dana u 1994. godini moze se objasniti zaposjednutoscu dijela kapacntetcx
izbjeglim stanovnistvom. '
Poznato je da kratki prosje¢ni boravci ilustruju naglaseni uticaj tranzitnih ‘okova, odnosno
poslovnih kretanja na odvijanje turistickog prometa. Uz to, ravnomjernost rasporeda turisticko

prometa tokom godine, makar $to je primijetno nesto vece ucesce januara i februara (koriS(:enjf,
skijalista), jasno pokazuje da ovo podru¢je jos uvijek nije ciljna turisticka destinacija.




Inostrani turisti¢ki promet, u godinama normalnog odvijanja turistickog prometa, ima forma-

tivnu snagu od priblizno 5-10%, ali, na zalost, odvija se posljednjih godina u znatno sma-

njenom obimu. U 1994. godini, $tavise, nije registrovan boravak ino-turista.

Sasvim svedeni turisticki promet, nedovoljno razvijena lokalna ugostiteljska potro3nja i

konkurencija sitnih ugostiteljskih objekata u individualnom sektoru i dr., rezultirali su "de-

setkovanje" potrosnje u HTP "Turjak", samim tim i derivirali negativne finansijske efekte.

Nenha sumnje da se tek sa potpunijim oporavkom privrede u Sirem okruzenju, posebno di-

naniziranjem turisti¢kih tokova u Crnoj Gori, zatim, oblikovanjem turisticko-rekreacionog

centra "Turjak-Skrivena" i dr. moze ostvariti zeljeno koriscenje raskosnih prirodn h uslova za

raz\oj turizma. U tiin nastojanjima nuzno je, pored ostalog, realizovati program svojinskog,

orgdnizacionog, uptavljackog i dr. prestruktuiranja.

1.4. Raspolozivi kapaciteti

HTR "Turjak" raspolaze sa sljedecim ugostiteljskim i prodajnim kapacitetima:

Po

- Hotel "Turjak", B kategorije, 150 lezaja i 250 kafansko-restoranskih sjediita
(konzumnih mjesta);
- Hotel "Rozaje", B kategorije, 67 lezaja i 199 sjedista;

- Restoran "Autobuska stanica", 200 sjedista i kioskom;

- Objekat razli¢ite namjene (raniji hotel "Sloga") sa kafanom od 50 sjedista,
prodavnicorh od 50m?, skladisnim i rashladnim prostorom 150 m?, manjim prostorom
izdatim u zakup. U ovom objektu je locirana i Uprava HTP-a;

- Bife "1. maj' (Rozaje), 50 sjedista;

- Gradska kafana (objekat izdat u zakup);

- Poslovni prastor, izdat u zakup Sah-klubu;
- Odmaraliste u Ulcinju, kapaciteta 75. -

ed navedenih dbjekata imovinu HTP-a ¢ine dva ski-lifta (duzine 2 km), uz to i baby-lift -

své na lokalitetu Duranovica luke (udaljenom 5 km od centra grada).

Na

vedeni ugostiteljsko-prodajni i magacinski sadrzaji imaju odgovarajucu opremu, koja je,

ka

ko to pokazuiju popisne liste sredstava, vec¢ u velikoj mjeri dotrajala. Problern zanavljanja




Tabela 2

STANJE KADROVA

kolska sprema Broj radnika % Struktura RCG
Visoka 3 3,1 3,4
Visa 4 4,1 5,7
Srednja stru¢na sprema 3 3,1 16,8
Niza sprema 1 1,0 4,1
Viisokokvalifokovani 1 1,0 11,9
Kvalifikovani 50 51,0 36,3
Polukvalifikovan| 20 20,4 5,6
Nekvalifikovani - 16 16,3 16,2
Ukupno: 98 100,0 100,0

Mada, poznato je, predstavlja samo jedan od obiljezja kadrovskih resursa, tzv. vertikalna |
ruktura u HTP 'Turjak", cijenec¢i prema uporednim pokazateljima ove strulture na nivou
Republike, je sasvim nezadovoljavajuce. Naro¢ito je nisko u¢escée visokokvaliiikovanog rada
1 izvrsilaca sa srednjom stru¢nom spremom, a s druge strane je enormno uceice polukvalifiko-
. vanog osoblja i dr.

edutim, raspolozivi kadar ima sasvim zadovoljavajuce radno iskustvo od 16,17 godina u
prosjeku, uz to je i obezbijeden adekvatan raspored na "proizvodna" i ostala radna mjesta.
ijesu evidentni ni tehno-ekonomski viskovi radne snage, ako se izuzme ¢injenica da je
trenutno jedan broj zaposlenih angazovan, sa zakupom nekih objekata, kod drugih firmi.

ma, ipak, nikakve sumnje da treba usmjeravati aktivnosti na unapredivanju znanja, posebno
i zato Sto kadrovi u turisticko-ugostiteljskoj i trgovinskoj djelatnosti (koja je predmet poslovanja
H[TP-a), ostvaruju neposredan kontakt sa korisnicima usluga i $to kvalitetno cdrzavanje ob-
jekata i opreme zahtijeva visokokvalifikovani rad. Od posebne je, dakaco, vaznosti i |
obezbjedenje kvalitetnih znanja rukovodnog osoblja, s obzirom na potrebu utemeljenja
moderne organizacije rada, kvalitetnog menadzmenta, donogenja strateskih i takti¢kih mar- .
keting odluka i dr, : |

Ulnastavku je dat raspored radnika po organizacionim djelovima:




Tabela 3

BROJ ZAPOSLENIH PO ORGANIZACIONIM CJELINAMA

- btanje 1994. g. |

(Organizacioni segment Br. radnika Yo

-|Uprava 23 23,5 |
- Hotel "Turjak" 25 25,5

-[Hotel "Rozaje" | 26 26,5
-|Restoran "Autobuska stanica" 10 10,2 _
-|Bife "1. maj" 7 7 |
-|Ostalo 7 7,1 |
Wkupno: 98 100,0

9 obzirom na organizacioni model treba ista¢i olaksanu mogucnost premjestanja kadrova

N

r—mn.;z'

—_

buduci da ¢e znacajan dio imovine Preduzeca biti u vlasnistvu sadasnjih radnika.

polozaja, tj. ostvarenih poslovnih rezultata tokom proteklog, trogodisnjeg, perioda. OsnovJ
za ovu analizu bredstavlja dokumentacija zavrénih racuna, odnosno odgovarajuéi bilans
stanja i uspjeha, za 1992., 1993. i 1994. godinu. Olaksano je utvrditi da je splet negativnih
egzogenih ¢inilaca, nepovoljni uslovi u makrookolini, tokom posljednjih godina rezultirao
obaranje finansi|skih performansi Preduzeca, budu¢i da je bitno smanjena traznja turisti¢kor
ugostiteljskih usluga i druga poslovna aktivnost. Visoki gubitci, narocito u 1992. i 1993. godir
ni, sudominantna karakteristika finansijskog poslovanja.

avisno od obima poslova po organizacionim djelovima.

‘fada imamo u vidu ¢injenicu da se rad u turisti¢ko-ugostiteljskoj privredi odvija tokom 24‘
asa, da je, nadal e, u ovoj oblasti radno angaZovanje ¢ak uvecano u danima vikenda, praznika,
odisnjih odmora i sl., moze se tvrditi da HTP "Turjak" predstavlja relativno malo preduzece,
kojem je, pored ostalog, moguce ostvariti zeljeni visok stepen identifikacije radnika sa|
jim. To ¢e narogito biti moguce kroz namjeravanu svojinsku i upravljacku transformaciju,

1.6. E.konomsko-ﬁnansiiska analiza

zmedu ostalog, procjena sadagnje vrijednosti HTP "Turjak", temelji se na analizi finansijskog




\

U jnastavku su saoosteni osnovni rezultati iz domena:

(a) Obima i strukture raspolozivih sredstava,

(b) Osnovni indikatori uspjesnosti poslovanja, i

(a) Raspoloziva sredstva i njihovi izvori (Bilans stanja)

Trd
pa

(c) Izvedeni pokazatelji finansijskog poslovanja (boniteta Preduzeca, koji ilustruju
solventnost, poslovnu uspjesnost, finansijsku stabilnost i dr.).

ba prethodno istaci da u posmatranom periodu nije bilo investicionih i/ili drugih ulaganja,
su promjene saopstenih rezultata (Tabela 4) pod uticajem izmjena nominalnih vrijednosti

dinara. Rije¢ je, nzime, o iskazanim vrijednostima u teku¢im (nominalnim) cijenama.

Ka
vin

nin
94

b $to se vidi, HTP "Turjak" ima, sli¢no srodnim turisti¢ko-ugostiteljskim preduzecima, sas-
n dominantno ucesce stalnih u odnosu na raspoloziva obrtna sredstva. Naire, u poslov-
n sredstvima stalna sredstva imaju formativnu snagu: 94,8% u 1992., 96,7% u 1993., te
13% u 1994. godini. Nisko ucesce obrtnih sredstava od svega 4-5% (u 1991. bitno povolj-

nije - oko 12%!), sasvim oteZava vece angazovanje Preduzeca u domenu trgovinskog poslovan-
ja,|koje je jedan od sadrzaja aktivnosti.
Tabela 4
BILANS STANJA
- :ekuce cijene
AKTIVA 1992, 1993, 1994.
mird. din. mird. din. hilj. din.
A. STALNA SREDSTVA 2.511.268 1.356.147.125 1.848
| Nematerijalna ulaganja - - T T T 77
I| Materijalna ulzganja - 2.511.268 1.356.147.125 1.848
1. ZEMLJISTE 1 1 1
2. Gradevinski objekti 2.215.818 1.227.326.800 1.691
3. Oprema 295.449 128.820.324 156
B.OBRTNASREDSTVA _ _ 138399 _ _ _ _ _ 44410470 _ 112
Zalihe 33.417 40.888.986 49
1. Materijal, rez. djel. 14.658 40.888.911 49
2. Sitan inventer 476 75 -
3. Roba 18.283 . -




(nastavak tabele)

_—.......___.—_...._......._.—.._.-—..._.-_.—..._,__.——.—.—.—.__.__...._____.__.._._._ |

1992 1993, 1994. |
Il Kratkoro¢na potraz. iz posl. 98.035 3.521.484 58 |
1. Avansi, depoziti 100 - 8
2. Kupci u zemlji 97.935 S 28
3. Potraz. iz|zajedn. posl. - 3.521.484 22 5
Il Kratkoroc¢. finans. ulag. - - .
IV Ostala kratkoro¢. potraz. 6.459 - 5
V Vredn. harlije i nov¢. sr. 488 - i
1. Hartije oc vrijednosti - - ’
2. Novcana sredstva 488 - -
C. POSLOVNASREDSTVA __ _ _ 2.649.667 _ _ _ 1.400.557.595_ _ _ 1.960 __ _‘L
D.POSLOVNAAKTIVA _ _ _ _ 2.649.667 _ _ _ 1.400.557.595__  _ 1.960 _ _
E-VANPOSLOVNAAKTIVA__ _ _ _ - - . __ 8
F. UKUPNA AKTIVA: 2.649.667 1.400.557.595 1.960 }
PASIVA
A. TRAJNI KAPITAL (1+2-3) 2.561.104 1.342.029.468 1.675
1. Drustveni kapital 3.277.868 1.540.239.373 1.789 |
2. Dionicki kapital 54 - - '
3. Nepokriv. gubitak '
do vis. kap. 716.764 198.209.905 114
B. DUGOROCNE OBAVEZE 1 = -
C. KRATKOROCNE OBAVEZE 88.562 58.528.127 57
1. Avansi, depoziti 122 5 15
2. Dobavljaci 46.042 58.472.561 14
3. Obaveze za zarade 33.280 . 25
4. Kratkoroé¢ne finas. obaveze 1.809 - - i
5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 7.309 55.561 3 |
D. NERASPORECENA DOBIT - - -
F. POSLOVNAPASIVA_ _ _ _ _ 2.649.667 _ _ _ _1.400.557.595 _ _ 1.960 _ _|
- YANPOSLOVINAPASIVA -~ = 4 =]
G. UKUPNA PASIVA: 2.649.667 1.400.557.595 1.960

Prioritetno je potrebno ista¢i da u posmatranom periodu GUBITAK ¢ini ¢ak 27% poslovne!
aktive u 1992, 14,2% u 1993. i 5,2% aktive u 1994. godini. To, dakako, govori o velikim
broblemima poglovanja, odnosno o naporima koje treba preduzeti da se izbjegne velikg




ymanjenje aktive (trajnog kapitala).

|

regled pokazuje da su gradevinski objekti osnova stalnih sredstava Preduzeca, s obzirom na
cesce: 88,2%, 90,5% i 91,5% (respektivno, za odnosne godine). Kako stepen otpisanosti

e

0

vih sredstava iznosi ispod 15%, moze se tvrditi da HTP raspolaze relativne novim, savre-

=

nenim, objektima.
Ucesce opreme u materijalnoj osnovi sada iznosi priblizno 8,5%

Uz visok stepen otpisanosti od oko 50% (31. XII 1994. godine), to ve¢ ukazuje na potrebu
blagovremenog zanavljanja dijela opreme koja svojim kvalitetom utice na formiranje turistickog
proizvoda, odnosno imidz Preduzeca.

Struktura obrtnih sredstava je nestabilna u posmatranom periodu. Rezultirana je, pored osta-

g, obimom kratkoro¢nih potrazivanja, sto naglasava potrebu usmjeravanja paznje u do-

3

nenu blagovremene naplate, uslovljavaju¢i mogucnost izmirenja okeveza prema

Q.

obavlja¢ima i d-.

C

) strukturi izvore sredstava (pasiva) trajni kapital ima sasvim dominantno uc¢esce, budu¢i da

-

reduzece nema nikakvih dugoroc¢nih (kreditnih) obeveza, a sasvim su simboli¢nog uc¢eséa
bko 3%) i kratkoro¢ne obaveze. Nisko uc¢esce pozajmljenih izvora jasno pokazuje nizak

—
o

e rije¢ o novim profitabilnim projektima.

——

reba istaci i ¢injenicu da su kratkoro¢ne obaveze HTP-a, po zavrsnom razunu za 1994.
odinu dvostrukc nize od potrazivanja prema kupcima; ali, nasuprot, primljeni avansi za oko
0% premasuju iznos uplacenog avansa i dr. Kako je rije¢ o realno malim obimima sredsta-
a, bilo da je rijec o potrazivanjima ili obavezama, porblem nije u ekonomiji obrtnih sredsta-

< < U0 -

A ve¢ mnogo vise u tesko¢ama pokretanja obimnije poslovne aktivnosti.

Stanje neto obrtnog fonda u 1994. godini (31. Xl 1994.):

1| Sopstveni trajri kapital 1.789.000 dinara
2. Gubitak 114.000 %

3l. Sopstveni izvori - neto (1-2) 1.675.000 "
4. Dugoro¢ni pozajmljeni izvori -

5. Ukupni dugoroc¢ni kapital (3+4) 1.675.000 "
6. Stalna sredstve 1.848.000 "
7. Sopstveni neto obrtni fond (3-4) -173.000 - "
8. Neto obrtni fond (5-6) -173.000 "

9

. Kratkoro¢ne fihansijske obeveze -

P e — — — — — — — — — — — —— — — — — — — — — — — — —

Sopstveni i pozajmlj. finans. kapitaL (8+9) - 173.000 dinara

stepen zaduZenosti, samim tim implicira mogu¢nost pokretanja investicionih aktivnosti ako |




Negativan iznos neto obrtnog fonda pokazuje da Preduzece ne uspijeva odrzati finansijsku

ravnotezu, s obzirom na nezadovoljavajudi: :
- Stepen pokri¢a imobilizacija (stalna sredstva i gubitak) sa sopstvenirn kapitalom |
koji iznosi 91,2% |

- Stepen pokri¢a dugoro¢no vezane imovine (imobilizacije i zalihe) koji iznosi 89%;

- Pokri¢e zaliha sopstvenim neto obrtnim fondom, budu¢i da je negativan, ne ostvaruj!e
se itd. |

- |
(b) Rezultati poslovanja (Bilans uspjeha)

HTP "Turjak" - Rozaje posluje u teskim uslovima, posebno u periodu 1992-1994. godine.
Jednostavno, turisti¢ki tokovi, su iz poznatih razloga, sasvim ograniceni, a zbog drasti¢nog
pada Zivotnog standarda svedena je i traznja domicilnog stanovnistva za turisti(‘:ko-ugo.%,—
titeljskim uslugama. Uz to, smjestajne objekte nuzno su zaposjela raseljena lica sa ratom
zahvacenih pcdruéja, sa posljedicom na velika oste¢enja opreme (enterijera). Tek krajerfn
novembra 1994. godine objekti su bili oslobodeni, kada se i pristupilo njihovoj ubrzanoj
sanaciji. U takvim uslovima, naime, nijesu ni mogli biti ostvarivani prihodi koji bi u potrebnc}j
mjeri premasivali gotovo neizbjezne rashode. |

Tabela 5
BILANS USPJEHA
- hominalne cijene
Elementi 1992. 1993. 1994. |
mird. din. milrd din. hilj. ciin|
RASHODI
A. POSLOVNIRASHODI 815.352 204.031.756 505
| Materijal. tros. i amort. 725.284 198.861.116 288
1. Mater. 1105., energ. 77.160 7.401.120 224 |
2. Amortizacija 648.124 191.459.996 64 |
Il NematerijaIni trodkovi 24.716 5.059.195 74 |
Il Ukalkul. Bruto zarade 56.263 86.257 117
IV Nabav. vr! prod. robe 9.089 25.188 26

B. RASHODI FINANSIRANJA (kamate) 2.513 - —
Ukupno: 817.865 204.031.756 505




—_—

nastavak tabele)

1992 1993. 1994
PRIHODI
A. POSLOVNI PRIHODI - 98.019 5.821.851 337
Prihodi od prodaje 98.019 5.821.851 337
Bl PRIHODI OD FINANSIRANJA - % -
_(_Z:‘\if’i\!REDNI PRIHODI 3.082 - 54
Ukupno: 101.101 5.821.851 391 |
|
SECBIAS e AL N S 20905 L S
S VEGAI[ 817.865 204.031.756 505 |

: |
17 pregleda je uocljivo da je Preduzece u 1992. i 1993. godini imalo ¢ak "gubit<e na supstan-
ci' - prihodi su ¢ak visestruko bili nizi od materijalnih troskova (sa amortizacijom). Stanje je,
medutim, u 1994. godini bitno povoljnije iako poslovni prihodi sa svega 16% premasuju
nijvo materijalnih trodkova (sa amortizacijom). Odnos ukupnih prihoda i rashoda: 1:8 u 1992., |
1429 u 1993., te 1:1,3 u 1994. godine, dovoljno ilustrativno pokazuje da je HTP "Turjak" - |
Rozaje u velikoj krizi i da mu predstoje godine u kojima ¢e biti, kroz dosljednu primjenu
postulata marketing-menadzmenta biti pronadene "tacke prodora". Pri tome se treba nadati
da e uslovi u makro-okruzeniju biti bitno "gostoljubiviji" od stanja tokom protekle tri godine. |
Za takav optimizam utemeljenje je realizacija Programa monetarne stabilizacije i ekonom-
skog oporavka koji se tokom 1994. i nadalje realizuje u nas.

(¢) Osnovni finansijski indikatori

Polazeci od prethodno saopstenih rezultata - bilansa stanja i uspjeha, u nastavku su preko
osnovnih izvedenih parametara prikazane finansijske performanse HTP "Turjek" (finansijska

rgvnoteza, likvidriost, finansijska stabilnost i dr.):
- Odnos obrtnih sredstava (umanjenih za zalihe) i kratkorocnih obaveza

Oznaka za AOP: (023-024)
128

1992 1,185
1993. 0,06
1994, 1,105




Kako ovaj odnos treba da bude u ravnotezi (1:1), ocigledno je da Preduzece. izuzev neregu-
larnog stanja 1993. godine, nema probleme sa odrzavanjem kratkoro¢ne finansijske ravnoteZe,
odnosno likvidnosti. Povjerioci su, naime, bili sasvim ugrozeni tokom 1993. godine, ali jei
stanje, pored ostalog i kao posljedica smanjene poslovne aktivnosti, poboljsana ve¢ u 1994.

godini.

- Odnos stalnih sredstava i trajnog kapitala

Oznaka za AOP: 002 i

—— x100 ,

101 |

1992. 98,1% '
1993 101,1% i
1994, 97.1% |

Stalna sredstva su sasvim priblizno "pokrivena” raspolozivim sopstvenim trejnim kapitalom,
sto govori o obezbijedenoj dugoroc¢noj finansijskoj ravnotezi, odnosno cinjenici da se ovo
preduzece ne finansira iz neplanskih izvora. |

- Vezivanje zaliha u danima

Oznaka za AOP: 25 x 365 |

261
1992, 124 dana
19893. 2563 dana (!)
1994, 53 dana

Rije¢ je, naravno, o suvise sporom obrtu zaliha, pa i kada je u pitanju relativno usjesnija
poslovna 1994. godina. O¢igledno, upravljanje materijalima nije uskladeno sa potrebamé
odvijanja prometa. Ali, poznato je, tokom proteklog perioda turbulentne promjene na trzistu
(nestasice, hiperinflacija i dr.) uslovile su odredene neracionalnosti.

- Vrijeme naplate kratkorocnih potrazivanja u danima
Oznaka za AOP: 032 x 365
261
1992. 0,37 dana
1993. o
1994, 8,66 dana




AKo je zakljucivat| po stanju u 1994. godini, moze se tvrditi da je postignut zadovoljavajuci
rok naplate potrazivanja, posebno kada se ima u vidu godina u kojoj poslovanije nije bilo
previse optereceno inflacijom.

- Qdnos poslovnog prihoda prema poslovnom rashodu

Oznaka za AOP: 261

201
1992. 0,12
1993. 0,029
1994 0,67

Kako je koeficijent bitno nizi od 1, rije¢ je o kontinuirano nizim, nedostatnim, prihodima u
odnosu na rashode, Ve¢ smo istakli da prihodi u 1993. godini nijesu bili dovoljni da se izbjeg-
nu tzv. gubitci na supstanci. Povoljnije stanje u 1994. godini treba prihvatiti kao znak da je
peniod najgoreg za HTP prosao.

- Pokazatelj finansijske sigurnosti

Oznaka za AOP: 101-058 x 100

154-058
1992. 3,4%
1993. 4,2%
1994. 2,9%

Kag $to se vidi, oorzava se zadovoljavajuc¢a finansijska sigurnost, zahvaljujuéi posebno i
¢injenici da gro potlovne pasive ¢ine osnovna sredstva, a u njima gradevinski objekti.

- Pokazatelj finansijske stabilnosti

Oznaka za AOP: (101-058)+(118+119)

0014024
1992. 3,3%
1993. 4,2%
1994, 2,9%

Dominantnost trajnog kapitala, odnosno oslobodenost od bilo kakvih dugoroénih, kreditnih,
obaleza, rezultira visoku finansijsku stabilnost, odnosno finansijsku ravnotezu.




+ ACID test

I zahtjev: jednakost izmedu gotovine, mjenica i duznika, s jedne, i kratkoro&nih obaveza,
s druge strane;

Il zahtjev (pravilo): odnos obrtne imovine prema kratkorocnim obavezama treba da bude

u srazmjeri od najmanje 2:1

1993, 1,11:1 1,56:1
1993. 0,06:1 0,76:1
1994. 0,88:1 1,96:1

yrijednosti.

tivnih faktora koji vladaju u okruzenju od presudnog uticaja na rezultate poslovanje HTP
koristio prinudne odmore, odredeni kapaciteti (sa izvr§iocima) su na odredeno vrijeme izdati
organizacionu i dr.) biti i unutar HTP "Turjak" osnazena motivacija za rad, logicno je ocekivati

poslenih i dr., su osnovne pretpostavke rasta i razvoja HTP "Turjak" - Rozaje.

1.6. Ocjena razvojnih mogucnosti - program razvoja 1995-2000. godine

Od momenta izdvajanja HTP "Turjak" iz sistema "Gornji Ibar" - Rozaje (1.1X 1991. godine),
ovo preduzece rie uspijeva prevladati probleme tekuéeg poslovanja. Vise puia smo naglasili

btanje je bilo sasvo, nepovoljno u 1993. godini. U 1994. godini ostvarene su najpovoljnije |

Da zaklju¢imo, HTP - Rozaje raspolaze povoljnom strukturom sredstava, posebno kada se |
ma u vidu odnos sopstvenog i pozajmljenog kapitala. Ovo je, naravno, bitna pretpostavka
stabilnog poslovanja. Medutim, nedovoljna je poslovna aktivnost, tj. obim pruzenih usluga |
{prihodi), sto i rezultira sasvim nepovoljne svodne finansijske rezultate. Mada je splet nega- |

Turjak", nuzno je sa maksimumom napora traZiti mogucnosti oporavka ovog preduzeca. |
Preduzece je, naravno, nastojalo da ekonomise troskovima na nacin sto je jedan broj radnika |

u zakup i dr. Sa rehabilitacijom ukupne privrede u zemlji, posebno turisticke rivrede u Crnoj |
Gori, pretpostavljaju¢i da ¢e kroz sopstvenu sveukupnu transformaciju (svojinsku, upravljacku, |

da ¢e ovo preduzece dospjeti u zonu pozitivnih rezultata. Raspoloziva materijalna osnova, |

da su sasvim nepovoljni uslovi u okruzenju (razbijanje prethodne Jugoslavije, ratni sukobi na |
podru¢ju BiH i Hrvatske, teske medunarodne sankcije i dr.) "desetkovali" privredne aktivnosti |
u zemlji, sto se, dakako, svom tezinom odrazilo na odvijanje turisti¢kih tokova, pa samim tim |

geografsko-geoprometni polozaj, neopterecenost kreditnim obavezama, pritnjeren broj za- |




i ng ucinke nosilaca aktivnosti u ovoj oblasti privredivanja, a medu njima i na HTP "Turjak" -
Rozaje.

Svedo normalizacije turisti¢kih tokova, bilo da je rije¢ o kretanjima inostranih i/ili domacih
turista (za ¢ije je dinamiziranje neophodan uspon zivotnog standarda), za HTP "Turjak" su,
sli¢no ostaloj turisticko-ugostiteljskoj privredi u Crnoj Gori, sasvim izvjesni izuzetho naglaseni
proplemi u naporima revitalizacije poslovanja. U ovom trenutku, na pocetku 1995. godine,
jos tvijek vlada velika neizvjesnost u pogledu ozivljavanja opste privredne aktivnosti, a poseb-
no u cijelu dinamiziranja turistickog prometa.

Polazeci od uvjerenja da ¢e tokom 1995. godine biti ukinute sankcije medunarcdne zajed-
nice prema SR] i uspostavljeno slobodno kretanje ljudi (turista) i roba, tj. ubzo uspostavljen
sistem koji ¢e nadalje stimulisati, pored ostalog, i turisticki razvoj, o¢ekivati je dz ¢e do kraja
ovopa vijeka biti obezbijedena zeljena konsolidacija turisti¢ke privrede, samim tim i preduzeca
u oyoj oblasti priviedivanja. Objektivno je, naime, moguce i da HTP "Turjak! tek za 3-5
godina dospije u zcnu potpunijeg koris¢enja kapaciteta, odnosno pozitivnih finansijskih re-
zultata. Pri tome je pretpostavka da ¢e u ovom preduzecu kroz predstojecu svojinsku,
upravljacku i organizacionu transformaciju biti obezbijedena zadovoljavajuca efi<asnost rada
i srgdstava kroz uvcdenje savremenog marketing menadzmenta i dr.

Tek [nakon konsolidacije poslovanja, moguce je reafirmisati ideju o kompleksnom oblikova-
nju Ski-centra "Turjak-Skrivena", ¢ija je realizacija, inicijalna faza, u stvari ve¢ rzapocela iz-
gradnjom objekta na lokalitetu Durenovica luke (infrastrukturni uslovi, hotel "Turjak", uredenje
skijalista i dr.).

Cjelovita izgradnja Ski-centra je dugoro¢na perspektiva, mada treba istaci da je vec priprem-
liena kvalitetna investiciono-tehnicka dokumentacija za izgradnju hotela "Jela", 'Bor", garni-
objekata, apartmanskog naselja i dr."” Nema sumnje, da e tek sa realizacijom ovog programa
biti pstvareno potpunije koris¢enje turisticko-rekreacionih potencijala ovoga kraja. Razum-
ljivg je, osnovni problem je u nedostatnosti investicionih sredstava, pa i kada bi program
izgradnje Ski-centra "Turjak-Skrivena" bio manje ambiciozan. Otuda je, u stvari, ruzna priori-
tetng orijentacija na izgradnju elemenata strukture koji ne zahtijevaju osobito "teska" investi-
ciona ulaganja. Rijet je o sadrzajnom obogacivanju centra potrebnim sportskim terenima (za
tenig, golf, male sportove, trim staze i dr.), uredenju kvalitetnog auto-kampa, unapredenju
infrastrukturne opremljenosti (parking prostori, Zi¢are - dvosedeznice, ski liftovi, taba¢i sni-
jegd i dr.). “

1) Program PTC "Skrivena" ureden je jos 1979. godine (Ekonomski biro, Beograd); inosviran je uz jasno obli-
kgvanje | razvojne faze (1987. godine). Obezbijeden je i odgovarajuci investicioni program realizacije
objekata infrastrukture, sporta, nabavke neophodne opreme i dr., GIR "Gornji Ibar", Rozaje, ' 989. g.




Proizilazi, dakle, da HTP "Turjak" sve do 2000. godine ne moze ra¢unati sz bitnijim Sirenjem
materijalne asnove. Napori ¢e nuzno biti koncentrisani na kvalitetnom oporavku, tJ
zadovoljavajucoj rehabilitaciji proizvodnih sposobnosti Preduzeca. Da ponovimo, pretposta
ka da se ostvzri takav cilj je, pored ostalog, uspjesna sopstvena transformacija.

T




PROCJENA VRIJEDNOSTI GRADEVINSKIH OB|EKATA
| GRADSKO-GRADEVINSKO@
| POLJOPRIVREDNOG ZEMLJISTA




2.3. PROCJENA VRIJEDNOSTI
TROSKOVNOM METODOM

Procjena vrijednosti HTP "Turjak" iz RoZaja, trogkovnom metodom
izvr§ena je na bazi Uputstva o sadrzini izvieStaja o procjeni vr ijednosti
preduzeca [sa  metodologijom procjene i programa transformacijc
preduzeca. Procjenom su obuhvaceni realiteti preduzeéa i (o:

» zenljiste,

» gradevniski objekti,

® oprema i

» sitan inventar

Prije neposredne primjenc ove metode pripremlijena je potrebna
dokumentadija i usaglaSeno knjigovodstveno stanje sredstava sa izvjeStajima
SPP da je gadignji obracun za 1994. godinu iskazan u skladu sa propisima o
racunovodstvenim standardima.

Kod procjene vrijednosti gradevinskog zemljifta uzete su u obzir
vrijednosti gradevinskog zemljista i svi tro§kovi vezani za dodijclu, premjer,
pripremu i jupis, komunalnu opremljenost, kao i dovodenje spoljanje
infrastrukture do same lokacije. U postupku procjene korigéene su cijene
utvrdene opstinskim propisima, kao i uporedne cijene koje odrazavaju
lokaciju, opremljenost i atraktivnost gradevinskog zemljita. Prema
utvrdenoj metodologiji dobijene su sljedeée vrijednosti:

zemljiSte 1.146.379
UKUPNO [.146.379

Kod procjene vrijednosti gradevinskih objekata uzeti su u obzir
(roskovi investiciono-tehicke dokumentacije, torSkovi izgradnje, trogkovi
pripadajuce jopreme, troSkovi izrade i priklju¢ivanja na spolja$nje mreZe
infrastruktute i ostali trofkovi neophodni za izgradnju gradevinskog
objekta. U postupku procjene gradevinskih objekata visen je detaljan uvid

postojecu | tenicku dokumentaciju, neposredan primjer svakog objekta,
utvrdeno stanje svakog objekta u odnosu na kvalitet gradnje, tro§nost i
funkcionalnost. Postupkom procjene utyrdena je vrijednost gradevinskih
objckata u |znosu od 7.465.787,00 ;:1111'11'1’ (Detaljan postupak procijene
vrijednosti gradevinski i objekata dat j¢' uiprilogu elaborata).




Progjena vrijednosti opreme zasnovana je na pregledu postojecd
tehnicke i knjigovodstvene dokumentacije, koja je uporedena sa stvarnimi
stanjem. Pri tome utvrden je stepen istrogenosti opreme, uivrdena njend
tckuca trZisna vrijednost i na bazi tih elemenata utvrdena trziina vrijednos(
svake pojedinacne masine, opreme, aparata, vozila i sl. Pri tome vrSena jo
korekcija yrijednosti po osnovu zastarjelosti, stepena nelunkcionalnosti
odnosno drugih faktora koji opredjeljuju konacnu vrijednost opreme
Oprema je procijenjena u iznosu od 231.228,20 dinara. i

Sitan inventar je u cijelini otpisan i procijenjen jelu skladu sa
vladajucim trzi§nim cijenama i to u sljicdeéem iznosu: |

L. "l maj" 1.594,00
2. Autobuska stanica 4.536,00
3. Odmaraliste Ulcinj 30.016,00
4. Hotel "Rozaje" 54.052,00
5. Hotel "Turjak" (9.646,2()
6. UKUPNO 159.744,20

Ostali realiteti nijesu procijenjivani uvazavajuéi da su njihove
knjigovodstvene vrijednosti uskladene sa tekuéim cijanama na dan
procjene. Takode nijesu posebno procijenjivane ni obaveze iz poslovne
pasive uvaZzavajuci da je preduzeée realno iskazalo obaveze po svim
bilansnim pozicijama.

Polazei od navedenih pozicija koje su obuhvacene u postupku
procjene kao i ostalih pozicija iz bilansa stanja na dan 31.12.1994. godine
procijenjena vrijednost drustvenog kapitala prikazana je u tabelama koje
slijede:




BILANS STANJA - AKTIVA

(U000 DINARA)

AOP

Pozicija Knjigovod. Pr()cijénjeni - Razlika
1Z1N08 12108 1ZN0S
i 2 3 1 5
00{ |UPISANT A NEUPLACENT KAPITAL 0 0 0
002 [STATNASREDSTVA 1.848]  8.8434 6.995 4
003 [NEMATERIJALNA ULAGANIA ' 0
004 |MATERIALNA ULAGANIA 1.848 8843,4 : 6_9()5,4
005 _|ZEMLIISTE 1 1.146,4 1.145,4
006 [SUME 0 0| .0
007 |GRAPEVINSKI OBIEKTI 1.691 7.465,8| 5.774,8
008 [OPREMA 156 231,2| 75,2
(1] | Ostala siedstva za rad 0 0 0
()12 | Materijainag wduganja w priprem 0 0 ()
(013 | Avans zd materijaina nlaganja 0 0l ()
014 [PUGOROCNA FINANSIISKA ULAGANIA 0 0 0
019 [Ulaganja v hartije od vrijednosti 0 0O 0
(024 |OBRTNA SREDSTVA 112 271,7 159,7
025 |ZALIE, 49 208,7 59,7
026 | materijalni i rezenani djelovi 49 49/ ()
(027 | sitan inventar () ]59, 7 1597
030 | roba 0 0 0
03] [KRATKOR. POTRAZ. 17, POSLOVANIA 58 58 0
032 | avansi, depoziti i kancije 8 8 0
033 | Fpci 28 28, 0
034 | -wzemij 28 28| 0
(035 | - winostranstne 0 0! 0
(30 | protraZivanja iz zajednickog poslovanja 22 221 7]
(0390 | -razna 22 2 2 ()
040 [KRATKOROCNA FINANSIISKA ULAGANJA 0 0! 0
044 | krediti o zemlji 0 0 0
0047 |OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANIA 5 5 | ()
(050 | potrazivanja od radnika 5 5 0
051 | ostala potrazivanja 0 0 0
(052 [MARTIIE OD VRIED. T NOVCANA SREDS. 0 0 0
054 | novéana sredstva 0 0 0
055 [AKTIVNA VREME. RAZGRANICENJA 0 0 0
056 |POSLOVNA SREDSTVA 1.960 9.115,1 ' 7:155.1
057 |GUBITAILIZNAD TRAINOG KAPIT. (0 0 0
038 [POSLOVNA AKTIVA 1960 9.1151]]  7.155,1
()59 |VANPOSLOVNA AKTIVA 0 0 0
068 [UKUPNA AKTIVA 1.960]  9.1151 7.155,1




BILANS STANJA - PASIVA

(U 000 DINARA)

AOP Pozicija Knjigovod. | Procijenjeni|  Razlika
iZnos 1Znos iZnos
i 2 3 4 3

101 [TRAINTRAPITAL - 1.903 9.058, | 7.155, 1
102 |OSNOVNTKAPITAL 2.017 9.058,1 7.041,1
103 | Drsveri kapital 1.903 9.058,1 7.041,1
104 | Pocemi drustveni kapital 1.903 9.058,1 7.041,1
107 | Deonicki kapital 0 0 0
108 | Peonicka glavnica 0 0 0
110 | Trajni ninzi 0 0 0
114 | Kapital inokosnog viasnika () 9] ()
15 |REZERVE 0 0 0
|18 |NERASPOREDENA DOBIT 0 0 0
(2] |NEPOKRIVENI GUBITAK DO VISINE KAPIT. 114 0 114
123 | Gubitak fekuce godine 114 0 114
[24 [PUGOROCNA REZERVISANIA 0 0 ()
127 [DPUGOROCNE OBAVEZE 0 0 ()
]33 | Kredit it [nostranstvn 0 0 ()
136 |KRATKOROCNE OBAVEZE 57 57 0
137 |KRATKOR. OBAVEZE 1Z POSLOVANIA 54 54 0
138 | cWvansi, depoziti | kaucije 15 15

139 | Dobavijaci 14 14 0
140 | Dobavijaci u zemlji 14 14 0
145 (havezre iz zarade 25 25 0
(46 |KRATKOROCNE FINANSI. OBAVEZE 0 0 0
49 | Krediti ol banaka uw zemiji () () Ol
152 Oxstale bratkorocne finansijske obaveze () 0 ()
153 [OSTALE [KRATKOROCNE OBAVEZI 0 () ()
154 | Obaveze za por.dop. i druge dazhine 0 () ol
155 | Ostale ohaveze i razne ohaveze ] ol 0
156 [PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIC. 0 0l ()
157 [POSLOVNA PASIVA 1.960]  9.a151] 7.155,1
158 |VANPOSLOVNA PASIVA 0 0| 0
159 [I1ZVORI ZAIED. POTROS. ZA POTREB. STAN. 0 0 0
160 | Fond za potrebe stanovanja 0 0 0
163 [1ZVORI ZAL POTROS. ZA DRUGE POTREBE 0 ol 0
164 |1ZVORT DSTALIH VANPOSLOV. SREDSTA. 1] () 0
1G5 [UKUPNA PASIVA 1960  9.115,1]  7.155,1
(66 |VANBILANSNA PASIVA ) . 0




PROCIJANJENA VRIJEDNOST DRUSTVENOG KAPITALA

(U000 DINARA)

Redni Elementi Knjigovodstvena Pracijenjena
broj vrijednost vrijednost
l. POSLOVNA AKTIVA 1.960 9.115,1
P KAPITAL DRUGIH VLLASNIKA 0 0
3. OBAVEZE 1Z PASIVE 57 57
4 DRUSTVENI KAPITAL [.903 9.058, 1




2.4. PROCIJENA VRIJEDNOSTI PREDUZECA.
PRINOSNOM METODOM

Prinosnom metodom izracunava se sadadnja vrijedrost buduéih
priliva i odliva u neto novéanom toku, primjenom izabranoz diskontnog
faktora. Neto novéni tok predstavlja sposobnost preduzeéa da placal
nadoknadu, kako vlasnicima kapitala, tako i kreditorima. Neto novéani tok |
dobija se na slijedeci nacin: |

NETO DOBIT POSLIJE OPOREZIVANJA
AMORTIZACLIA

ULAGANIE U OSNOVNA SREDSTVA
OTPLATA POSTOJECIH KREDITA
REZIDUAL

6. NETO NOVCANI TOK (1+2-3-4+5)

i = R

Neto dobit se izvodi kao veli¢ina iz procijenjenih pozicija bilansa|
uspijeha u frajanju od pet ili vise godina. '

Amortizacija se obracunava na procijenu vrijednos:i opreme i|
gradevinsk/h objekata tro§kovnom metodom.

Ulaghnje u osnovna sredstva predstavlja vrijednost novéanih ulaganija|
neophodnih za proSirenje postojece dijelatnosti. '

Otplata postojecih kredita predstavlja obaveze preduzeéa koje ée
dospijeti za naplatu u projektovanom periodu poslovanja.

Rezidual predstavlja vrijednost svih diskontovanih prinosa koji mogu
nastati nakon posljednje godine poslovanja uz dati diskontni faktor.

Netol novcani tok predstavlja neto dobit uveéanu za iznos|
amortizacije i reziduala i umanjenu za iznos ulaganja i otplate postojeéih|
kredita. |




Diskontovanje neto novcéanog toka za pojedine godine poslovanja vrsi
sc po sljedeéim formulama:

za prvu godinu poslovanja ............... NSV=1/(1+p/100)'

za drugu godinu poslovanja ............ NSV=1/(1+p/100)2

za n-tu godinu poslovanja ............... NSV=1/(1+p/100)"
ndjc jo:

NSV ...... R neto sadasnja vrijednost

P o diskontna stopa

T somssessavassssasiasssgsnss zadnja godina poslovanja

Podatak relevantan za procijenu  dobija se sabiranjem svih

diskontovanih prinosa po pojedinim godinama poslovanja.

Procijena vrijednosti preduzeéa metodom neto novéanog toka
izvr§ena je na bazi podataka iz bilansa uspijeha preduzeéa kao i projekcije
bilansnih pozicija preduzeca u narednih deset godina poslovanja. Pri tome
s¢ vodilo racuna -da sc planom sagleda realna moguénost korigéenja
kapaciteta u skladu sa trzi$nim pretpostavkama koje podrazumijevaju
normalne uslove privredivanja, (j. stabilnost ekonomskog | privrednog,
sistema zemlje.

Prociienom u narednih deset godina obuhvaéena je projekcija |

ukupnog prihoda i to prevashodno poslovnih prihoda koji su osnovna
dijelatnost preduzeca, zatim poslovnih rashoda (materijalnin trogkova i
cnergije, amortizacije, nematerijalnih tro$kova, bruto plata, kao i obaveza
koje su nagtale po osnovu tudih izvora finansiranja), investicija koje su

neophodne u narednom periodu da bi preduzece zadrzalo kontinuitet u |

ostvarivanju pozitivnih rezultata poslovanja.

Procijena vrijednosti prinosnom metodom HTP "Turjak", zasnovana |

je na rezultatima poslovanja koji su prvenstveno oslonjeni nha tehnicko-
proizvodne kapacitete preduzeca, kao i kapacitete dopunskih dijelatnosti,

(¢ njihovoj spremnosti za normalan rad sa stepenom kori$éenja od 70%, |

kadrovskoj losposobljenosti, kao i analizi poslovanja u posljednjih deset

godina. Naime, procijena navedenih rezultata bazira se¢ na sljedecim |

pretpostavkama:

» usluznim kapacitetima HTP "Turjak",
» anglizi rada osnovnih i dopunskih dijelatnosti u posljcdnje tri
godine kao i na planovima koji su doneseni za (e godinge,




* pastojecim cijenama usluga u osnovnoj i dopunskim dijelatnostimal

* postojecem kadrovskom potencijalu,

e planu utrofaka materijala, rezervnih dijelova i tckuéeg odrzavanjy
u gkladu sa navedenim stepenom korigéenja kapaciteta,

* normativima utroSaka energije,

* procijeni bruto plata na bazi postojeceg broja radnika,

» iskustvenim podacima o velic¢ini nematerijalnih tro§kova,

1. UKUPAN PRIHOD

Ukupan prihod preduzeéa u 1994. godini iznosio i€ 391,000 dinara sq
slijedecom strukturom posmatrano po vrstama prihoda:

STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA U 1994. GODINI

(U 000 DINARA)

Red. - Elementi Vrijednost Struktura

| broj |

| I._|Poslovni prihodi 337.000 30,2
5. [Prihodi od finansi 0] 0

| 7. |Vanredni prihodi 54.000 13,8
3. |Kapitalni dobici 0 0,0

| ] UKUPNO 391.000 00,0

Planirani prihodi u narednom periodu zasnivaju se na procijeni da ée
osnovu buduce dijelatnosti preduzeéa Ciniti prihodi po osnovu usluga od
ugostiteljstva i turizma i trgovine. Pri tome je znacajno istaci da je za prvu

godina poslovanja predvideno uveéanje prihoda po tim osnovama za 3 puta,|
kao i rast ukupnog prihoda po godignjoj stopi od 6% za projektovani period|
poslovanja. Polazeci od istih pretpostavki planirani prihod za prvu godinu|

poslovanja prikazan je u sljedecoj tabeli:




STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA
U PRVOJ PROJEKTOVANOJ GODINI POSLOVANJA

Red. Elementi Jedinica | Koli¢ina Cijena UKUPNO
broj mjere
|. |pansioni broj 12.000 36 432.000
2. |nocenja broj 19.000 20 494.000
3. [posjete broj 8.000 17 136.000
4. lostali prihodi broj 100.000
5. [UKUPNO | 1.162.000

Projektovana stopa rasta ukupnog prihoda od 6% godisnje i rast
ukupnog prihoda na tako projektovanoj stopi rasta zasnivaju sc na
pretpostavei | normalnih  uslova privredivanja i turisticke | valorizacije
kapaciteta u skladu sa njihovom raspolozivo§¢u, kao i ostvarenja veéeg |
prometa u trgovini na veliko uz razliku u cijeni od 30%.




2. UKUPNI RASHODI

Ukupani rashodi preduzeéa u 1994, godini iznosili su 505.000 dinara |

sa strukturom koja je prikazana u narednoj tabeli. U okviru iste tabele
prikazani su i planirani rashodi za prvu godinu  poslovanja sa
projektovanom stopom rasta za narcdnih deset godina poslovanja.

(J 000 DINARA)

Red. Elementi Ostvareno u | Plan za prvu | Plan. stopa
broj 1994. godini | god. poslov. | rasta u %
l. Traskovi materijala i energije 170 4064,2 534
[.1. Trd8kovi materijala 170 345,6 5
I.2. Traskovi energije 0 104,6! s
[.3. Troskovi rezervnih dijelova 0 2 [
I.4. Otpis sitnog inventara 0 12| 1,5
2 Usluge sa karakterom materijalnih 54 67,7 3,10
troskova '
2.1. Transportne usluge 54 54 2.5
2.2. Ostale usluge : 0 13,7 [,5
3 Ukclkulisana rezervisanja
materijalnih troskova 0 0 ()
3.1. Revalorizacija zaliha 0 0 0
3.2. Rezervisanja materijalnih troskova 0 () ()
9. Amprtizacija o4 179,385 0
4.1. Gradevinskih objekata 04 149,316 0
4.2. Opieme 0 30,069 ()
4.3. Revalorizacija amortizacije 0 0 0
5 Nermaterijalni troskovi 74 04,451 2,86
5.1. Ukalkulisani materijalni tro§kovi 74 6} 2,5
5.2. Osthala liéna primanja 0 () 0
5.3. Ukalkulisani porezi i doprinosi () 58,451 2,9
5.4. Ukalkulisana rezervisanja 0] 0 0
0. Ukalkulisane bruto zarade 117 465 2,9
0.1. Ukalkulisanc bruto zarade {17 465 2,9
6.2. Ukdlkulisane bruto naknade () () (0
7. TROSKOVI PERIODA | 479|  1.240,735 _
8. SMANIJENJE VRIJEDNOSTI 0 0 0
ZALIHA '
9. POVECANJE VRIJEDNOSTI 0 0 0
ZALIHA
10. Nabjavna vrijednost prodate robe 26 70 4,9
1, Rashodi finansiranja 0 0 0
| " UKUPNI RASHODI ] 505 _ 1.310,735] ]




— Troskovi materijala i energije, u skladu sa projektovanim iznosom|
ukupnog prihoda, planirano je da u prvoj godini poslovanja ostvare sljedece]

vrijednosti:

I. Gradevinski materijal ...........o.cooooveeovmveerere. 10.000
2. Elektro materijal .......o.oco.ovoviiiieeeeeee 10.000 .
=B 0:0 0 § a5 1 T 4.000 |
4 Hrana i pice ... 318.600 !
D DISEAI0 s iiiisssiiiiinsnnmsaveessonssnssmssmmsensnsasensassssns s uiaiss 3.000 '
0. REZEIVIE dEIOVI .viiiniiisiiinsirisisiscsmesseonsesmesssesserssasesssenes 2.000
7. Otpis sitnog inventara ... Sl sy, LROO0
8. UKUPNO MATERIJALNI TROSKOVI ............ 359.6(0
. |
Red. Elementi Jedinica | Koliéina - Cijena UKUPNO |
broj mjere |
I. [Elekirina energija kWh 500.000 0,17 85.000
2. [Nalth | 6.000 1,6 9.600
3. [Benzin 98-100 | 4.000 2,5 10.000
4. |Ostalo | ' 0 0 0
5. [UKUPNO 104.600
UKUPNO MATERIJALNI TROSKOVI 1 ENERGIJA ......... .. 464.200

— Usluge sa karakterom materijalnih troskova predvideho je da se u|
prvoj godini poslovanja ostvare manji iznos i to prvenstveno povecanjm |
pozicije ostale usluge koje se odnose na komunalne usluge literaturu i|
usluge slicnog karaktera. Takode je u prvoj godini poslovanja preduzecal|
predvideno povecanje usluga transporta i PTT usluga koje su poveéane u|
skladu sa empirijski utvrdenom korelacijom kod koriS¢enja kapaciteta od |
70% u prvoj godini poslovanja. Planirani’ iznosi usluga sa karakterom |

materijalnih tro§kova prikazani su u tabeli koja slijedi:




Red. Elementi Vrijednost

broj .
I. |PTT usluge 2.000
2. |Prevoz 54.000
3. |Komunalue usluge [.500
4. |Literatura 200
5. |Ostalo - 10.000
6. [UKUPNO 67.700

Prosjecna godisnja stopa rasta transportnih usluga planirana je u
iznosu od 3,5% i ostalih usluga od 1,5%, te na bazi tako utvrdenih stopa
izvedena je| ponderisana stopa rasta usluga sa karakterom maltcerijalnih

troskova u iznosu od 3,095% godi$nje.

— Amortizacija je projektovana u iznosu od 179.384 dinara i dobijena
je primjenom prosije¢nih amortizacionih stopa na procijenjent vrijednost
opreme i gradevinskih obijekata koji do sada nijsu otpisani.

Red. Elementi Amortizaciona |  Vrijednost Amaortizacija
broj stopa
I. |Grddevinski objekti 2 7.465,787 149,316
2. |Oprema ) 13 231.3 30,069
UKUPNO 179,385

— Neinaterijalni troSkovi u prvoj godini poslovanja planirani su u
iznosu od 64.450,72 dinara i to prvenstveno procijenom pozicija koje se
odnose na poreze i doprinose koji ne zavise od poslovnog rezultata,
(roSkove reklame i propagande, kao i provizije za bankarske usluge,
¢lanarine, reprezentaciju, naknade troskova radicima, otpremnine, sudske
troSkove, acvokatske usluge i druge materijalne troskove. Planirani iznosi
malcrijalnih troSkova prikazani su u sljedecoj tabeli:




Red. Elementi Vrijednost
broj
L. [Reklama i propaganda 4.000
2. |Porezi koji ne zavise od
rezultata 37.328,93 |
3. |Doprinosi za plate 21.121,79 '
4. |Ostalo 2.000 |
UKUPNO 64.450,72 |

Na Dbazi pojedinaénih godi§njih stopa rasta po  pozicijamal
nematerijalnih troSkova izvedena je prosje¢na stopa rasta za nematerijalne
troSkove od 2,86% godisnje.

— Ukélkulisane bruto zarade u prvoj godini poslovanja planirano je

da iznose | 465.000 dinara na bazi 73 zaposlena radnika. Prema
kvalifikacionoj strukturi planirani su sljedeéi iznosi bruto plata: ;
Red. | Skolska sprema Broj Radni Mjesecna Godisnja
broj mjeseci bruto plata bruto plata
1. |VSS i) [2 0.250) 75.000
2. |SSSiKV 29 12 16.666,66 200.000
3. |IPK 20 12 9.1606,606 110.000
4. [NKiostalo 17 12 6.666,66 80.000
5. \UKUPNO 73 38.750| 465.000

Na bazi prethodno datih podataka izvedene su veli¢ine mjeseéne neto)
i bruto plate po radniku prema kvalifikacionoj strukturi §to je prikazano uj
sljededoj tabeli: i

Red. [ Skolska sprema Broj Radni Neto plata Bruto plata “.

broj ' mjeseci po radniku po radniku !

l. |VSS 7 12 490,58 892,861t

2. |SSSiKkV 29 12 315,78 574,711
3. [PK 20) 12 251,83 458,33

4. [NKiostalo 17 12 215,47 392,16

5. [UKUPNO 73 !




Stopia rasta licnih primanja zaposlenih u preduzecu planirana je u|

iznosu od 2,9% godiSnje.

— Nabavna vrijednost prodate robe planirana je u skladu sa
planiranimy rastom ukupnog prihoda uvazavajuéi da ista veli¢ina Ccini

osnovicu za formiranje ukupnog prihoda. Kako preduzeée u narednom|
periodu necée znacajnije mijenjati odnos nabavnih i prodajnih cijena, i kako|

¢e se poslovni rezultat nastojati ostvariti poveéanjem obima prometa to je
rcalna pretpostavka da nabavna vrijednost prodate robe raste pridlizno
istom dinamikom kao rast ukupnog prihoda.

— Primjenjena diskontna stopa na bazi koje je neto novcani tok u

projektovanom periodu poslovanja sveden na sadasnju vrijednost, iznosi|
129 1 izraCunata je na bazi realne kamatne stope i faktora rizika koji je|

vezan za ovu dijelatnost.

— Parez na dobit obra¢unavan je po stopi od 25%.

— Rezidualna vrijednost izracunata je na bazi pretpostavke of
ncpromijehjenom iznosu prihoda nakon pete godine projeklovanog toka.|
Naime, rezidualna vrijednost predstavlja zbir svih diskontovanih prinosa

koji s¢ mogu pojaviti nakon pete godine poslovanja uz diskontnu stopu od
129 godiSnje.

Uvazavajuci date podatke izvedena je procijena prinosnom metodom
Sto je prikazano u tabeli koja slijedi.




NETO NOVCANI TOK

(U000 DINARA)

Red. | BLEMENTI 1 2 3 4 5
broj
J UKUPAN PRITHOD 1.162,00] 1.21894| 1.341,32] 1.54831] 1.874.83
2 UKUPNI RASHODI 1.310,74] 1.356,39| 1.453,71| 1.616,13| 1.867.79
2.1. Malterijalni troskovi 531,90 558,80 616,74| 715,12 871,11
2.2. Nematerijalni troskovi 64,45 066,3() 70,15 76,34 85,47
E.__én‘:m'tizncii:l 179,38 179,38 179,38 [ 7¢.38 179,38
2.3. Bulto plate 465,00 47849 506,6d] 552,01]  618.89
—____|2.4. Nabavna vr. pr. robe 70,00 73,43 80,80 93,27 112,94
3 BRUTO DOBIT -148,74] -13746| -11239] -67.31 7,04
4, POREZ NA DOBIT 0,00 0,00 0,00 0,00 1,76|
5 NETO DOBIT -148,74] 137,46] 11239  67.81 5,28
O. NETO DOBIT+AMOR.| 30,65 41,93 66,99 111,57 184,66
7. | ULAGANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. OTPLATA KREDITA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o REZIDUAL 0,00 0,00 0,00 0,00 1.538,86] -
10, | NETIO NOVCANI TOK 30,65 41,93 66,99 111,57] 1.723,52] |
I DISKONTNA STOPA 12,000 12,000 12,000 12,000 12,00 - |
2. DISKONTNI FAKTOR 0,89 0,30 0,71 0,64 0,57
13, DISKONTOVANI 2737 3343 47.68]  70.91] 1.851.16
NETO TOK  2.030,54

wtale vrijednpsti diskontne stope:

2.030.540 dinara. Kako se diskontna stopa kreée u rasponu od 9%
Lo je u sljedetoj tabeli dat pregled neto sadagnje vrijednosti preduzeda za

Diskontna Neto Hzl(lzl.a)jn

stopa vrijednost
9% 2.981.270
[0% 2.596.930
1% 2.286.230)
2% 2.030.540
(3% [.817.010
14% 1.636.450

7

Procijena vrijednosti preduzeéa uz diskontnu stopu od 12% iznosi

do | 2(%:




PROCJENA VRIJEDNOSTI DRUSTVENOG KAPITALA




2. PROCJENA VRIJEDNOSTI DRUSTVENOG KAPITALA
2.1. POLAZNE POSTAVKE

Neophodan preduslov vlasni¢ke ransformacije drustvenog kapitala|
jeste utvrdivanje njegove realne i objektivne vrijednosti. Izmzdu nekoliko|
metoda procjena koji su poznati teoriji, odnosno koje egzistirzju u stranoj i

domacoj literaturi, zakonodavac se opredijelio za sljedece:

» Knjigovodstveni metod procjene,
» Metod procjene trofkovnom metodom i
* Prenosni metod.

Zakonodavac se pri ovakvoj odluci rukovodio realnom mogucnoscu |
objektivnog procjenjivanja s obzirom na specificiranosti privrednog sistema |
u kojem je tlominirala kategorija dru$tvenog vlasni§tva, kao i nastojanjem |
da se koliko god je to moguce zaititi i objektivno valorizuje drustveni |

kapital koji je predmetna osnova tra nsformacije.

Polazeci od zakonske regulative i specifi¢nosti HTP "Turjak" kao |
znacajnog segmenta za razvoj turisticke privrede, utvrdivanjz vrijednosti |
drustvenog kapitala ovog preduzeca, kao osnove za njegovu vlasnicku |

transformaciju, izvr$eno je detaljnom primjenom tri metodologka postupka:

* Metodom knjigovodstvene vrijednosti,

* Metodom korigovane knjigovodstvene vrijednosti (tro§kovnom |

melbdom ili metodom supstance),

» Prinosnom metodom ili metodom utvrdivanja neto sadasnje |
vrijgdnosti putem diskontovanja oéekivanih prinosa u narednih pet |

godina.

Knjigovodstvena vrijednost preduzeéa posluzila je kao polazni osnov |

za aplikaciju/ troSkovne metode, pri éemu se tro§kovnom metodom utvrduje
stvarna - vrijednost  supstance preduzeéa. Kod procijene | vrijednosti
preduzeca troskovnom metodom, supstanca preduzeéa je definisana kao
bilnsna vrijednost uz korekciju stavki zemljiSta, gradevinskih objekata,
sithog inventara i opreme. Navedene stavke su procijenjene na osnovu
popisnih lista od 31.12.1994. godine i trzi§nih cijena obijekata, opreme i
sitnog inventara na dan procijene. Ostale pozicije iz bilansa stanja su
zadrzane na knjigovodstvenom nivou od 31.12.1994. godine, uvazavajuci da
su ostale pozicije u aktivi i pasivi realno iskazane.




Prinosni metod temelji se na propoziciji da se vrijednost ckonomskog |

dobra odreduje kao kapitalizovana vrijednost njegovog buduéeg prinosa, to

jest kao sadasnja vrijednost njegovih buduéih neto prinosa. Potrebno je |

naglasiti da ovaj metodologki postupak ne obezbjeduje  alokaciju

procijenjene vrijednosti na pojedine bilansne pozicije, pa se ova metoda |

procijene smatra komplementarnom sa trogkovnom metodom. 1z istog
razloga, ukoliko je procijena vrijednosti preduzeca prinosnom metodom
veca od procijene tro§kovnom metodom, razlika se uknjizava kao
nematerijalno ulaganje jer predstavlja potencijalnu dobit koju ée preduzeée
ostvariti svojom aktivno§éu u projektovanom periodu poslovanja.

Uobicajena je pojava da je procijena dobijena trofkovnom metodom |
veca od procijene dobijene prinosnom metodom i da predstavlja relevantnu |
osnovu za utvrdivanje konacne vrijednodsti drustvenog kapitala koji se |

transformisz. Ovo. iz razloga §to su uslovi u kojima rade privredni subjekti

neprihvatljivi za valorizaciju njihovog ekonomskog potencijali a poschno |

kod ugostiteljske dijelatnosti kojom se bavi HTP "Turjak". 1z istog razloga,
prinosna metoda se, radi objektivnosti procjene, mora bazirati na
kapacitetima kojim preduzeée raspolaze, te na taj nacin preferirati oni
prihodi koje bi preduzeée ostvarilo u normalnim uslovima privrzdivanja.




2.2. KNJIGOVODSTVENI METOD
PROCJENE VRIJEDNOSTI PREDUZECA

Knjigovodstveni metod procjene zasniva se na neprom ijenjenom |
bilansu stanja iz kojeg se neposredno izvodi vrijednost drustvenog kapitala |

u skladu sa ¢lanom 3. Zakona o vlasnitkoj i upravljackoj transformaciji
(Sluzbeni list RCG br.2/91). U skladu sa pomenutim &lanom Zakona
knjigovods(vena vrijednost se utvrduje tako §to se poslovna aktiva umanji za
iznos gubitka, kapital drugih vlasnika i obaveze preduzeca. Uvazavajuéi da
je clanom 54. stav 4. Zakona o radunovodstvu (Sluzbeni list SRJ br.18/93)
predvideno da nepokriveni gubitak predstavlja ispravku vrijednosti pasive i
kapital drugih vlasnika umanjen za srazmjeran dio gubitka.

Kao osnov za prcjenu vrijednosti preduzeéa po ovoj metodi korigéen
je bilans stanja HTP "Turjak" iz RoZaja na dan 31.12.1994. godine. Prema |
raspoloZivim podacima prikazanim i bilansu stanja knjigovodstvenc |

vrijednosti preduzeca izvedena je po sljedecem postupku:

(U 000 DINARA)

Red.br Elementi Aktiva Struktura
I. |STALNA SREDSTVA . 1.848 94,29
2.  |OBRTNA SREDSTVA 112 5,71
b AKTIVNA VREMENSKA RAZGR. 0 0,00
4. |POSLOVNA AKTIVA (1+2+3) 1,960 100,00
S. TRAJINI KAPITAL (6-7) 1.903 97,09
0. OSNOVNI KAPITAL 2.017 102,91

0.1.Drusitveni kapital (6.1 + 6.2) 2.017 102,91
0.2.Deonicki kapital 0 0,00
7. |GUBITAK [ 14 5,82
8. OBAVEZE 1Z PASIVE a7 2,91
POSLOVNA PASIVA (5 + 8) . 1.960 100,00
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Nakon lumanjenja vrijednosti osnovnog kapitala za iskazani iznos

pubitka i to| proporcionalno kroz umanjenje vrijednosti druStvenog i
lconickog kapitala, dobija se izjednacena vrijednost trajnog i osnovnog
Kapitala §to se moze vidjeli iz naredne tabele:

(U000 DINARA)

Red.br Elementi Aktiva Struktura
1. |STALNA SREDSTVA 1.848 94,29
2. |OBRTNA SREDSTVA 112 5,71
3.  |AKTIVNA VREMENSKA RAZGR. 0 0,00
4. __|[POSLOVNA AKTIVA (1+2+3) 1,960 100,00
5. |TRAJNIKAPITAL (6-7) 1.903 97,09
6. |OSNOVNIKAPITAL 1.903 97,09

0.1.Drustveni kapital (6.1 + 6.2) 1.903 97,09
6.2.Deonicki kapital 0 0,00
7. |GUBITAK 0,00
8. |OBAVEZE IZ PASIVE 57 2,91
POSLOVNA PASIVA (5 + 8) | 1.960 100,00

Na osnovu podataka iz predhodne tabele vrijednost druStvenog
apitala iznosi 1.903.000,00 dinara, §to &ini istu vrijednost ako se poslovna
ktiva umanji za kapital drugih vlasnika i obaveze iz pasive

(U 000 DINARA)

I. | POSLOVNA AKTIVA _ 1960
2. | KAPITAL DRUSTVENIH VLASNIKA 0
3. | OBAVEZE PASIVE 57
4. | DRUSTVENI KAPITAL 1903

Knjigovodstvena vrijednost predstavlja samo kao prvi korak i polaznu
snovu za dalji postupak procjene primjenom trogkovne metode.




2/5.1ZVIJESTAJ O PROCIJENI VRIJEDNOSTI
DRUSTVENOG KAPITALA HTP "KURJAK" 17, ROZAJA"

Primjenom Zakonom propisanih metodologkilh postupaka u procijeni

vrijednosti | preduzeéa- HTP "Turjak" iz RoZaja dobijene! su slijedeée

vrijednosti drustvenog kapitala:

I. Knjigovodstvenim metodom ... 1.903.000 dinara
2. Troskovnom metodom .....oeveeen.. 9.058.138 dinara
3. Prinosnom metodom .oovenevevi 2.030.540 dinara

Vrijednosti -~ druStvenog  kapitala  knjigovodstvenom | metodom i
prinosnom metodom je izuzetno niska. Dobijene vrijednosti pokazuju da je
ovo preduzece imalo kontinuirano loSe poslovne rezultate i da su podaci u
aktivi bilansa nerealni kada se uporede vrijednosti pojedinih realiteta sa
njihovom stvarnom vrijednoéu na trzistu. Iz ovog razloga dobijene
vrijednosti drustvenog kapitala po knjigovodstvenoj i tro§kovroj metodi ne
mogu se prihvatiti kao relevanine velicine za transformaciju preduzeca.

Vrijednost  druStvenog  kapitala  dobijena  trogkovnom metodom,
predstavlja realnu velicinu, jer je izvedena na bazi korigovariih pozicija u
aklivi bilansa, te kao takva predstavlja realnu osnovu za transformaciju
preduzeda. |

Predlaze se usvajanje procijenjene vrijednosti druStvenog kapitala
HITP "Turjak" iz RoZaja u iznosu od 9.058.138 dinara.
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PROCIJENJENA VRIJEDNOST OPREMI
HOTELA "TURJAK"

Red. NAZIV OPREME Kom. | Trzigna | Dalj. per. | Amor. | 100/A I’mcjcnj;’
broj vrijedn. [ kori§¢enja | stopa vrijedn.
. [TV color [ 700 2 20) 5 280
2. |Satelitska antena I 1.000 3 81 125 240
3. [Toplisto } 600 2 1y 1909 132
4. |Ro&tilj na ¢umur | 450 ) 14,31 699 [28,7
5. | PlinskiSporet | 400 1,5 5] 6066 00
6. | Radnisto 80/70 5 500 3 11 9109 [6S
7. |Radnisto 120/70 4 400 3 [y 909 132
8. |Sto za hlch | 100 3 [ 909 33
9. [Slo za otpatke | 100 3 11 909 33
10. |Sudopera 3/1 | 500 2 12,5 8 125
1L | Sudopera 2/1 41 1.400 2| 125 8 350)
12, [Sudopera 1/1 2 600 2 125 8 150
13. [Sto 160/70 5 500 3 Iy 909 165
[4. | Rashladni pult | 200 2 15| 60606 60
15, |Sto sa liokama | 100 2 11 9.09 22
16. | Kiper liganj ] 300 3 10 [0 90
17. |Friteza 1/2 I 300 2 14,31 699 85,8
[8. | Elektricni rostil I 500 2 14,31 699 143
19, |Ben Marija | 500 2 ) 10 100
20. [Elcktricni Sporet I 500 2,0 IS| 606 [87,5
21, | Zamrzivac 41 4.000 2.5 IS 6606 [.500
22, | Hauba za paru | 500 2,5 151 6606 187,5
23. [Ljustilica za krompir I 400 25 14,31 699 143
24. | Frizider 6501 3 6.000 25 I5] 6606 2.25()
25. |Frizider 150 | | 800 2,9 151 666 300
~20. | Vitring metalna 3 400 3 10 10 120
- 27. | Elektricna ped | 3.000 21 15 606 900
28. [Regal otvoreni I 400 3 [ 909 132
29. |Kreveti , 21| 3150 3 L] 909 1.039,5
30, |Sto radni 8 800 3 Iy 909 204
3. | Taburc 29 870 3 /1 909 287,1
32, [Natkasne 5 450 3 Il 909 148,5
33, |Sto mali 8 240() 3 Iy 909 79,2
34, [ Friziddr [0of  2.000 2,5 I5[ 6606 750
35. |Ogleddlo S 160 ¥, 12,5 8 4(0)
36. [Fotelji I 200 3 Il 909 6O
37. |Kreveti I 2.200 3 L] 909 726
38, [Francuski lezaj I 40() 3 (1] 909 132
39. |'Toalethi sto 12 600 3 [ 909 [OR
40. |Stolice Stolane 7 700 3 [ 9109 231




Red.

" NAZIV OPREMI

Kom.

Trzisna | Dalj. per. Amor. r(J(]//-\ I’r-m{i{:iij.
broj vrijedn. | kori§éenja | stopa ' vrijedn.
41, |Sto Lofer S 400 3 [T 9,09 132
42, |'Tabure 8 400 3 11 9,09 132
43. |Sto radni 3 300 3 Il 9,09 99
44, [Folelje $tolane 06 90() 3 L 9,09 297
45, | Trosed Stofani I 450 3 I 9,09 148,51l
40. O&Etl:lla 4 80) 2,5 12,5 8 25
47. |Sto Klupski I 100 3 I 9,09 334
48. | Vatrogasni aparat 431 3.010 10 7] 14,2 2.107
49. | Stojeca pepeljara 18 900 3 TE 19,09 270
50. [Radri sto 271 2.700 3 L1] 9,09 891
S1. |Kofer sto 271  1.350 3 1] 9,09 445,5
52. [Toaletni sto 441 2.200 3 L 9,09 726
53.|Stolide tapaciranc 270 1.890 3 L 9,00 623,7
5S4, [Tabuye 20 1.300 3 Il 9,09 429
S50 | Kreveti 391 7.800 3 11 2,00 2.574
_50. | Francuski lezaji A4 1600 3 I "'-_),{l‘) 528
57. |Ogledala 26 520 2| 125 118 130
38, 'I'clc!‘f_.mi 541 5.400 4 714,21 151241
_59. |Fotella Barbara sl oo 3 L 00 528])
60 [Sto klupski Al 400 3 L 909 132
Ol |Zardinjere 2] 600 3 L 9,09 198
02. [Trosjed Barbara | 450 3 Il 9,09 148,5
63, |Sto radni I4 1.400) 3 [ 92,09 462 |
64. |Sto Koler 14 700 3 [l 9,09 231
65, | Tabuic Ll 550) 3 1| 909 181,5( |
_60._[Sto toaletni 241 1.200 3 [ 909 396/ |
67. |Stolick tapacirane 4 980 3 I 909 3234]|
08. |Kreveli 291 5.800 3 [ 9.09 1.914] |
09. |Ogledala 14 280 2 12,5 3 70)
70. | Polufotelja 4 300 3 11 9,00 204
71. [Ogledalo 15 300 2 12,5 8 75
72, [Krevel 18] 3.600 3 L1 9,09 [.188
/3. |Sto klupski g 200 3 I 9,09 60
74 [Trosjed Barbara 2 800 3 1) 909 2064
75. [Toaleni sto 281 1.400 3 {909 462
~76.[Stolice Stofane 17| 1.700 3 L 909 561
77, |Taburke 7] 850 3 L9090 2805
78. |Sto kafer 23 I.150 3 I 9,09 379,5
79. [Sto kdfer 23| 1.150 3 1 909 3795
80. [Sto ratlni 14| 1.750 3] 9w 5775
81. | Vatrogasni aparati 251 1.250 5 70 14,2 437,5
32, |Sto bastenski 10 1.000 S 9091 330
83, [Stolicé bastenske 13 1.000 3 1] 4,09 330




Red. |

Tr7i%na

NAZIV OPREME Dalj. per. | Amor. [ 100/A | Procjen;.
broj vrijedn. | koriSéenja | stopa vrijedn.
84. |Elektri¢ni rodtilj I 500 2 1431 6,99 143
85. [Sank pult [} 3.000 3 10 10 900
86. |Sto 120/80 4 600 3 1] ¢€,09 198
87. |Sto palukruzni 8 800 3 L 9,09 264
88. | Sto vedi 4 400 3 1 9,09 32
89. |Sto 140/80) I 150 3 1 909 49,5
90. |Sto 160/40 I 100 3 [y 4,09 33
91. [Stolice polutapacirane 66 5.280 3 L1 909 1.7424
92. [Tabure H 400 3 11 4,09 132
93. [Sank pult L 2.000 3 10) 10 600
94. |Tabure 2 100 2 1 9,09 22
95. [Ledomat 21 4.000 2 15| 6,66 1.200
96. |Sto 120/80) 191 1.900 2 1] 9,09 418

- 97. | Sto 80/80 201 1.600 2 I 6,09 352
98. |Sto zaserviranje I [50 3 10 10 49,5
99, | Kasa NCR | 1.500 2 15 G,006 500
100. | Sank pult 1| 2.000 3 10f 10 600
L01. {Sudoper 1/2 | [.400 3 143 6,99 600,6
102. |Sank pult L[ 2.000 3 100 100 600
103. | Vitrinh metalna I 130) 3 10 10 39
104. |Stolice 841 5.880 3 L 95,090 1.940,4
105. |Stolice tapacirane 281  1.960 3 ] g,0v 646,8
106, |Ormar 17 4.250 3 1 9,09 1.402,5
107. [Vaza PVC (7] 1.700 2 10 10 340
108, | Vaze drvene 2 100 3 10 10 30
109. | Rashladni uredaj sudop. I 300 3 I5] 6,00 135
110, |Automal za kavu Il 3.000 > 15| G066 1.350
[11. |Sank pult | 2.000 3 10 10 600
112, [Kasa ] 1.500 4 7 14,2 420
[13. |Radni pult 1 350 3 10 10 105
114, | Drvena stalaza [ 200 3 [ g,09 60
[15. [Trosjed 4 400 3 I 9,09 132

1o, [Poluldtelje 4 300 3 I 909 204
[17. |Barbala trosjed | 400 3 1) 4,00 132
18, |Stolovi 80/80 | 80 3 1y 4,09 26,4
119, | Barske stolice 10 [.500 3 I 6,09 495

120, [Pult reeepeije I 500 3 10 10 (50
121. |Pult 270/35 I 300 3 10 [0 90
[22. |Sto klupski 4 400 3 Iy 9,09 132
123. |Stolice vrteska I 150 3 I 9,09 49,5
124. [Foteljh nova 8] 1600 30 1 %09 528

125. |Sto restoranski | 80 3 K 6,09 20,4




_R(_‘.(l. -

NAZIV OPREME  [Kom. | Tezigna | Dalj. per. [ Amor. | 100/A [ Procjen;.
broj vrijedn. [ koriS¢enja | stopa vrijedn.
126. |'Telefon) 2 200 4 7 14,2 56
127. | Telelfonska centrala I 4.000 4 7 14,2 [.120
[28. | Telefonski tarifer | 2.000 4 7 14,2 560
129, [Ormar drveni | 400 3 11 9,09 132
130). | Kasna metalna | 2.500 5 7 14,2 875
131. {Osovina od 185 cm | 50 5 12,5 h 3125

132, | PVC buice od 3 kg 4 3() ) 12,5 8 50
133 (PVC butice od 4 kg, 0O 120 a8l 125 8 75
134, 1PVC butice od 6 kg, 2 4() 5 125 8 25
135, | PVC bugice od 2 kg 4 80 S 12,5 8 S0
136. |PVC bugice od § kg 4 8() S5 12,5 8 50
137. |Navijalo jojo [ 2() ] 12,5 8 12,5
138. [Klupa za dizanje tegova | 150 > 12,5 8 93,75
139. |Strug zaldizanje legova I 150 5 12,5 8 93,75
140. |Svedske ripstol lesty. 2 200 5 12,5 8 125
[41. [Konzola za pribor I 150 5 125 8 93,75
142, | Stalak za ulcge | 150 5 12,5 8 93,75
143. [Strunjace ) 300 5 (2,5 8 187,5
144, | Ravna daska l 100 5 12,5 8 62,5
[45. [Gibaca univerzalna I 200 S 12,5 ki 125
[40. [Raslezaé dupli 2 200 S| 12,5 8 125
147. | Rastezad od 50 cm 2 150 5 2.5 by 03,75
UKUPNO 55.203,9




PROCHIENJENA VRIJEDNOST OPREME
HOTELA "ROZAJE"

[O0/A

NAZIV OPREME Kom. | T"Zi§na | Dalj. per. | Amor. Procjen;.
broj vrijedu. | kori§éenja | stopa vrijedn.

I. |Sto kafanski 'l 880 3 1] 92,09 290,4
2. [Sto kalanski 32| 2.560 3 L 9,090 844,8
3. |Loze drvena O [.200) 3 I 2,00 396
4. |Sto diveni 2 16() 3 I 9,09 52,8
5. | Viscdi lusteri 4 320 6 5 20 96
0. |Luster! fiksirani 4 320 6 S 2() 96
7. |Bar stglice 4 400 3 [ 9,09 132

8. [Sank pult L[ 1.500 3 10) 10 450( |
9. | Vitring | 600 3 1] 909 198 |

10. | Ogled:iila stojeca I 400 2.3 125| 1l 8 125

I, | Viseca vitrina 21 1.200 3 11 9,009 396

12, [Rashladna Sank vitrina [ 500 4 15| 6,66 300

13. | Tepih debeli L[ 2.000 2 12,5 8 500

4. | Radni metalni sto 2 120 3 10f 10 36

15. [Sudopera metalna [/3 I 500 3 [0 10) 150

16. |Solja WC 2 120 51 14,3] 6,99 85,8/ |

I7. | Lavahd I 16() 5 14,3 6,99 [ 14,44
I8, [ Kasa metalna L 1.500 3 10| 10 4501 |

19. | Aparat za gaScnje I 70 5 7 4,2 24,51 |

2. | Vaza za cvece 2 200 3 2.5 8 15
21. |Vaza nietalna | 100 3 12,5 8 37.5
22, [Sakupllac parc L[ 500 3] 143] 699 2145
23, [ Bina zid muziku | 200 3 125 18 75
2. |Hladnjhea L 12.000 4 15| 6,66 7.200
25, | Banak sa (opom I [.500 3 [0f 10 450
~20. | Banak za predaju | 500 3 0] 110 150
27. [Sudopera jednodijelna I 600 3 11 9,09 198
28. |Bojler (iki mali I 500 3| 143] 699 2145
_2Y. |Madina za mljevenje mesa I 1.000 2 15| 6,66 300
30. [Stalaze drvene I 200 3 [ 9,09 06
3. [Klupa drvena I 80) 3 (1] 909 20,4
32, |Sto kalanski I 80) 3 1 9,09 20,4
33, [Stolice | 50 3 11 9.09 16,5
34, | Valjak za peglanjc 1| 10.000 2,51 143] 099 3575
35. [Stalaza drvena 3 500 3 11 9,09 165
36. |Sifonjer [ 200 3 1T 9,09 06
37. |Stolice I 50 3 L 9.09 16,5
38, [Masina suara [ 6.000 71 14,31 6,99 2.145
39. [Topli patos I 500 2 Il 9,00 110
40. |Sto [ 80 3 1] 9,09 20,4




NAZIV OPREME

Red. Kom.|"trzisna [ Dalj. per. [ Amor. | 100/A | Procjen.
broj vrijedn. | kori§cenja | stopa vrijedn.
41. [Radnisto I 80 3 [ 9,09 26,4
42. |Minder I 100 3 1] 9,09 33
43. |Tepih I 300 I 12,5 8 37,5
44. |Masina cedara Iy 6.000 2 IS| 6,60 1.800
| 45. [Madina za ves 21 1.500 v [5] 0,606 45()
~46. | MaSina za ves§ 21 3.000 2 [5] 06,606 900
47. |Kolica I 700 2 12,5 8 [75
48. | Hladnjaca velika | 0.000 2.5 151 0,60 2.250
49 |Vagavelika 1 3.000 T T
0. [ Mlin za meso | [.500 2 151 0,60 450
S1. | Dubinski frizider I 1.300 2 (5] 6,06 390
52. | Dvodjclna rashladna vitr. | 2.000 2,5 5 0,00 750
53. |Radni sto | 80 3 11 9,09 26,4
54. |Stolica | 70 3 11 9,09 23,1
55. |Sank pult | 2.500 3 ] o 750
560. |Trodjelna vitrina viseca I 1.500 3 L] 909 495
57. |Sank pult I 2.500 3 I 9,09 825
58, Licktricni reso | 500 3 I5] 0,60 225
59, [Sudopera jednodjelna I 600 3 14,3] 06,99 23753
_00. | Kasa kbnobarska [ [.500 2.5 5] 6,66 562,5
6l. |Zamrzvac I 1.300 2, [5] 6,66 487,5

UKUPINO

31.877,7




PROCIJENJENA VRIJEDNOST OPREME AUTOBUSKE
STANICE "I MAT" HOTEL SLOGA T TRANSPORTNA

SREDSTVA

Red. NAZIV OPREME  |Kom.|[Trzi$na | Dalj. per. | Amor. | I{]ﬂ;_;\__ I’mcjcnj.—

broj vrijedn. | koriséenja | stopa vrijedn,
1. |Radni sto I [.000 3 12,5 8 375
2. | Prijemn| sto I 400 3 1L 9,09 132
3. [Sto okrugli [ 500 3 I 9,09 165
4. |Stolice tapaciranc 8 560 3 [ U,_l_I!) 1848
5. |Trosjed Il 450 3 15| 6,606] 2025
6. |Fotelje 2 300 3 I5] 6,66 135
7. | Vitrina drvena radna l 200 3 1 9,09 66
8. |Radni sto ' I 1000 3 Il 9,09 33()
9. [Stolice tapaciranc 3 210 3 1y 9,09 69,3
[0). |Vitrina drvena | 150 3 L[ 9,09 49,5
1. |Stalaza I 300 3 1| 9,09 99
12. |'Telefon | [50 4 7 142 42
13, |Sto kafanski 2061 2.080 3 I 6,00 686,4
4. |Stolice 100 5.000 3 I 9,09 [.650)
15, [Sank pult I 1.000 3 10 [0 300
16, |Kasa [ 1.200 2,5 IS] 6,56 450)
7. | Zamrzivad | 1.300 3 [S| 6,561 585
18, |Sporet elektriéni | 700 2 (5 6,70 210
19. |Frizider I 300 2,5 IS5 6,06 300
20. |Sto radni metalni | 200 31 L 999 066
21. |Bojler 50 1 I 400 2| - 14.3] 6,00 1 14,4
22, |RO3tilj na cumur | 45() 3 14,31 6,09 193,05
_— 23. | Ro&tilj elektricni | 500 2 15 6,50 150
24, |Sudopera 2/1 l 1.400 3 14,31 6,99 600,6
25 | Pult rashladni 1l 200 3 15| 6,56] 90
20. | Pult drveni | 100) 3 Iy 909 33
27. | Vitrina viseéa I 300 3 L] 9,09 99
28. [Radni sto metalni | 200 3 10 10 60
29. [Kasa hupgin I 90)0) 2 I5] 6,00 270
30. |Stalaza drvena 3 300 3 i1 9,19 99
31, |Sto metalni I 200 3 1] 9,09 46
32 [TV color | 700 320 5 420
- 33, [Stolovi Kalanski 200 3.000 3 1] 9,09 99(0)
34, |Stolovi restoranski 151 2250 3 L 9,09 742,5
35, |Stolice thpacirane 501 3.500 3 199 1.155
36. |Stolice Ladtenske 56| 1.680 3 Ly 9,9 5544
37. |Stolovi bastenski 13 520 3 1 9,09 171,60
38. | Zamrzivac 400 | I 1.000 2,5 5]  6,50| 375
39, [Stolice harske [0 400 3 11 9,09 132
A0.|Stolice Kafanske 85 4.250 3l 9] 14025




Red. NAZIV OPREMIE Kom. | T'rzi$na | Dalj. per. | Amor. | 100/A Procjen;.
broj vrijedn. | kori§éenja | stopa vrijedn.
41. [Sto kafanski 12 960) 3 11 9,09 316,8
42. |Stolice nove 34 2.040 3 |1 ©.09 673,2
43. |[Stalaza 2 200 3 I 909 60
44. |Sto radni [ 100 3 1 909 33
45. |Sporet elektricni 1] 1.000 2 15| 6,66 300
46. [Sank pult [ 2.000 3 L] 9,09 660
47. | Vitrina rashladna - [ 2.000 3 15| €66 900)
48. |Frizider | 800 2 15[ €00 240
49. | Zamrzivaé | 1.200 2 15|  G,60 360
50. [Termo beé I 1.000 2.5 12,5 8 312,5
S1. [Rostilj elektriéni I 500 2 14,3 6,99 143
52. | Ristilj klasi¢ni | 400 3 14,3]  €,99 171,6
53. |Rc$o plinski [ 400 2,9 IS 6,60 150
54, |Ormar drveni I 300 3 I 9,09 99
55. {Luster 8 640 ] 5 20) 160)
50. | Vitrina drvena I 300 3 Ly 9,09 99
57, |Bojler I 600 2.5 14,3 6,99 214,5
_ 8. [Rostilj za piliée I 500 2 14,31 6,99 143
59. | Vatroggsni aparat I 70 S| 71 142 24,5
00. |Stolice stare 3 150 3 L1 9,09 49,5
O1. |Sudopera dvodjelna I 3 1] 9,09 15,5
62. |Autobus TAM I Je) 16] 6,25 70.400
63. |Kamion Zastava | 4 15,5 6451  37.200
64. [Lada 1300 I T 10 10 [7.500
 |ukurno 144.146,6

SITAN INVENTAR

L "] may" 1.594,00)
2. |Autobuska stanica 4.536,00
3. [Odmaraliste Ulcinj 30.016,00
4. |Hotel "Rozajc" 54.052,00
5. |Hotel "Turjak" (69.646,2()
6. |\UKUPNO 159.744,20
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Ro%zje-Podgorica, maj 1995.

I 2JdJ A7V A

procjenjivada vrijednosti preduzeta HTP "DPURJAK" -~ RoZaj

Po nasem najboljem saznanju i uvjerenju izjavljujemo sl

da su informacije i podaci, prezentirani u Izvjestaju,

reni i u skladu sa moguénostima prikazani, te upotrije
dobronamjerno, pri ¢emu u potpunosti vjirujemo u njihov

[#4)

cdede :

provje-
Pl jeni
1 tadnos

prikazane analize, miZljenja i zakljudei su samo u okvfiru opr:

nic¢enja ako postoje i kao takva su navedena u
tako, naSe analize, misljenja i zakljudci

nemamo sadasnjih i buduéih interesa u pogledu imovine

predmetom ovog izvjeStaja i nemamo interes ili pristra
u pogledu osoba (fizidkih ili pravnih) na koje se proc

odnogis

pllacanje za nase intelektusalne usluge u vezi

Jjednosti HTP "Turjak" - RoZaje nije povezano ni

Lzvjesta
su. nepristra

88 proc¢je
ga kak

ju. Istc
5103, 3
coja je
SNosth
jena

non viri-

im po-

slovnim dogadjajem ko;ji bi bio posljedica analize, miﬁijenja
ili zakljucka ovog izvjestaja.
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"TURJAK"
j 2
Na osnoval &lana 12, stav 1. Zakona o svojinskol i

vlijackoj transformaciji ( Sl.list RCG br. 2/92 i 27/94 ),
ekl saviet HTF "TURJAK" iz RoXaja, na sjednici odr2anoi dana
7.199%. god, donio je slijededéu

ODLUKU:

0 transformaciji drustvenog preduzedca "TURJAK"
iz RoXaja u dionidko drustvo

I OSNOVNE ODREDEE

Clan 1.

Drustveno preduzede "TURJAK" iz Ro*aja ( u daljem ftekstu:
Lizede ) transformidge se o dionidko drustvos

L. Izdavanjem i prodajom dionicea radi povedanja kapitala pod
povlascenim uslovima ( dokapitalizacija ).

2. Podielon besplatnih dionica i

Se Frenoson ostatka dionica Fondu za razvej RCG, Fondu PIO RCG
i Zavodu za zaposljiavanie RCG.

Clan 2.
Na osnove procjene  triisne vrijednosti uw  Izviedtaju (o]
jeni Freduzeda izraZene u stranoj valuti od 8.890.854 DM,
2r-tovanjem o dinare utvrduje se vrijednost drustvenog kapitala

@an 31.12.1994 god. uw iznosu od 14.225.366 din. (1 DM = 1,60
) kao osnov za dzdavanje 1 prodaju  dionica i odredivanie
nalne virijednosti osnovrne glavnice Dionickog drustva.

Revalorizacijom dionickog kapitala lzvrsenom néa dan
7.1995. god. utvrden je konacdan obracun dionickog kapitala u
su od 23,202,000 din., adnosno, utvrdena je dionicka ¢lavhica u
su ocd 10.3438.092 DM..
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Clan 2.

Drustveni kapital Preduzeda pretvara se W  osnoviu glavnicu
Chog drustva poslije umanjenjia za odobreni popust =za othkup
ca pod povlascenim uslovima.

Clan 4.
Dionic¢ko drustvo de poslovati pod firmom:

Dionidko drugstvo za turizam i ugostitelistvo ”TURJAh"
sa pP.0. RofZaje. Mardala Tita bb.
w daljem tekstur Dionidko drustvo )

Skrateni naziv firme je: "TURJAK" D.D. RoZzaje
Clan S.

Sjiedidte Dionickog drustva je u Rozaju, Marsala Tita bb.

II DIJELATNOST DIONICKOE DRUSTVA

Clan é&.
Dielatnost Dionicdkog drustva je:

A otkup liekovitog bilja i dumskih plodovasg

2 prevoz robe W drumskom saobradcajuyg

o usluge L drumskom saobradajus -
bl prevoz: putnika W gradskom i prigradskom saobradajug
1L hlijeb,pecivomlijeko i mlijedni proizvodi;

paljoprivrednih proizvoda, stoke, 2ivine, mesa, mlijeka,
mlijednih proizvoda, vune i s1)4

L4 razne rivotne namirnice,alkoholna pida i pFDlgVGdl =&
kuéne potrebes

L tekstil 4 konfekcijaj

S metalna i elektrotebhnidka roba(osim orudia i municije)s
24 ogrijev i gradijevinski materijals

P20 namjestads

24 keramika,staklo i porcelang

B7 boje,labovi i hemikalije;
BB knjige.kancelarijski materijal i priborg

29 duvan i ostall neprehrambeni proizvodig
1l robne kadceg

72 ostala trgovina mjesovitom robomg

lo trgovina na malo vozilima i dielovimag
o trgoving na malo derivatima nafte;

L1 fFitarice 1 mlinski proizvocdis
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- izvozr i uvoz robe u malogranidnom prometus

~ medjunarodna Spedicijay

- izvodjenje investicionih radova w inostranstvug

- zastupanje inostranih firmis

-~ usluge u spolinotrgovinskom prometu (free shop i s8l.)

Dioni¢ko drustveo odgovara =za svoije obaveze prema povieriocina
cielpkupnom svojom imovinom ( potpuna odgovornost ).

Dionicari drudtva snose rizik za obaveze drustva co visine
viriilednosti diohica koje posjeduju.

povirée,vote i preradjevine;

alkoholna pidaj

stoka i Zivinag

razne %*ivotne namirnice i proizvodi za kudne potrebes
tekstil L konfekciijaj

gsirova kota,vuna i sl.y

metalna L elektrotehnicka roba (osim orufja i municije):
gradjevinski,sanitarni i izolacioni materijalj

hemijski proizvodi.boje i lakoviy

papir.kancelarijski materijal i pribor;

duvan i ostali neprehrambeni proizvodij

trgovina na veliko vozilima,djelovima i priboromg
trgovina na veliko derivatima nafte;

trgovina na veliko mjedovitom robomj

trgovina na veliko industrijskim otpacimaj

turistid-e agencijes;

turistidhkzi biroisg

javna skladigtasy

usluge reklame i ekonomske propagande;

komercijalni poslovi na ostvarivanju funkcije prometa roba
Louslugas

usluge trinica na veliko i malogj

nepomenute usluge u oblasti prometag
hoteli.mpteli,pansioni i turisticka naselia sa selronskim
poslovanjems;

hoteli.moteli,pansioni i turisticka naselja sa cjielogodisniin
poslovanjemsg

radnicka.djetja i omladinska odmaralistas
kampovi g

ostale usluge smiestajas

restorani sa uslufivanjems;

restorari drustvene ishraney

ostale usluge ishrane;

netale Ugostiteliske usluges

klanje stoke i prerada mesaj

berberske, frizerske, kozmetidke i druge usluge
spolina trgovina prehrambenim proizvodimasg
spolina trgovina neprehrambenim proizvodimasy

111 ODBOVORNOST ZA OBAVEZE

Glan 7.




IV KAFITAL DIONICKODG DRUSTVA

Clan 8.

Ukupan dioni¢ki kapital u preduzedu iznosi 23,202,000 din. na

dan P4.07.199%9. |god. i podijeljen je na 23.202 dionice. Svalk a

dionica glasi na nominalnu vrijednost od 1.000 dinpara. Izrazeno u
strahoj valuti, dioni¢ka glavnica iznosi 10.348.092 DM, pri cemu
jednéd dionica nominalno vrijedi 446 DM.

Struktura ukupnog dioniékog kapitala izraZena je na slijedeci

nacihs

1. Dionié¢ki kapital zaposlenih 1 ranije zaposilenih L

preduzedu, nominalne vrijednosti od 7.960.000 din. odnosno 7.960

wdionjica, u vrijednosti od 34,31 % ukupnog dionickog kapizala, od

.
od 1.524.000 din. (1.924 dionice - 6,97 % ), od cega .Jje 60 7%

tegal S5.975.000 din. ( 9.978 dionica ) otpada na pavlasdenl
dionficki kapital, a 1.985.000 din. ( 1.983 dionica ) oopada  na
bespllatni dioni¢ki kapital. Dionice raposlenih su  obidne dionice
sa plravom upravlijanjia.

2. Dionitki kapital koji se w obliku dionica w Grazmjeri

wtvirenoi Zakonom na osnovu medusobnog sporazuma prenosi L oto:

2a. Fondu za razvoj pripada dionié¢ki kapital w  iznposu od

9,145,000 din.( 9.145% dionica - 39,41 % ), od ¢ega je 60 % dionica

sa pravom upravljanja, a 40 Y% dionica berx prava up-avlijania
(prijoritetne dionice).

2h. Fondu FID pripada dioniéki kapital u iznosu od 4.573.000

din.d ( 4.573% dibnice - 19,71 %4 ), od ¢cega je 60 7 dionica sa pravom
uprgvljanja, a 40 % dionica bez prava upravljanja ( prioritetne

dionice ).

2. Zavodu za zaposljavanje pripada dionicki kapital u  dznosu
diodica sa pravom upravljanja, a 40 7 dionica bez prava
uprdvljanja (prioritetne dionice).

VvV  DORGANI UFRAVLJANJIA

GClan 9.

Organi Ditnidkog drudtva sus Skupstina i Upravni odbor.
Foslovodnt funkciju obavlja direktor Dionicdkog drustva.

Glan 10.

viasnici i1li niihovi predstavnici.

Skupstinu kao najvisi organ Dionickog drustva satinjavajiu




Folazedi od strukture kapitala utvrdene w &Elanu 8. ove Odluke

Skupstinu Dionickog drustva sadinjavajus

dionicdari srazmjerno nominalnoj vrijednosti Apisanih

dionica koje posjeduju i

2 predetavnici republicdkeog fonda =za razvod, peEnzionog

o

fonda| i republidkog zavada za zaposljavanje srazmjerno wcesdu
rjihoyih dionice sa pravom upravljanjia u ukuprnom kapitalu drudtva.

Fravo na jecan glas u Skupstini ima vliasnilk Jjedne dionice.

Nacin izbora, rada 1 odludivanja w  Skupstini utvriduie se

Statutom Dionickog drustva i Poslovnikom o raduw Skupgtine Drustva.

Clan 11.

pravni odbor Dionickog drustva ima 9 (pet) ¢lanova, koje

bira Prupstina Drudtva na svojoi prvoi siednici.

VI DORIT DIONICKOE DRUSTVA

Clan 12.

Dionidko drustvo ostvaruie dobit vrdenjem svoje dielatnosti.
Jobit se ultvrduje godisnjiim  radunom Dionickog drugtva i

raspofreduije se u skladu sa Statuwtom., odnosno posebnim pravilnikom
Drustya.

VII RADNICI DIONICKOG DRUSTVA

lan 13.

Frava i obaveze zaposelnih radnika w oblasti rada 1 radnih

odnosp u Dionickom drustvu  utvrdena su  kolektivnim  ugovorom i
drugim aktima v skladu sa Zakonom.

VIII FPRELAZNE I ZAVRSNE ODREDRE

Clanm 14.

Do upilsa Dionidkog drusgtva v sudski registar sve aktivnosti u

postupku organizaovanija Dionidkog drustva obavlija Preduzede.

Frva sjednica Bkupsdtine Dionickog drudtva zakazade se u  roku
30 dana od dana dobijanjia Rijegsenja o saglasnosti Agencije RCG




Ta P
Fredu

pirecu
Dioni

otrukturiranje priveede L strana ulaganjia na transformacijw
reda, na kojoj se donosi Statut i vrsil izbor Upravnog odbora.

Glamn 13.
Duinost direktora Dionicog drustva vrédide sadasnji direktor

reta Rafet Hajdarpasid dipl.ecc., sve do izbora Direktora
ckog drudtva u skladu sa zakonom i normativnim aktima

Dioni&kog drudtva.

Glan 1lé.

Ova Odluka stupa na snagu na dan donoSenjia.

RoXaje, 11.09.19959. god. i wmaviet,.
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ATHMOTIA [DRNE (GORE
A0 PRESTRIKTTURTRANTE PRIVREDE
COERANA T HEAGANIN

o AP (L

AL 21.07.199%,

st odiiag | Upabstva o sadr¥ind jzvieXta 1@ o prociepi vvijednode:
Dredusefal sa mebodolog e pProcisene | PYOe vaiig b ranst oormao
L A |

LRI L LigE R G, br.l16/92) potdade o sldedede:

PRETHODMO STRUGNO MIBLJENIR
NA TZVIESTAJ O PROCIENT PREDUZECA

"TURJAK" - ROZAJE

SR TTURJAK™ - ROZAJE de o wa svrhu bransfovmacd se iryvires r
Procicon Ivridednosti  preduazeda, odnosno  dru bverjcg kapitall.
Naken  kofftrole prociene wvrijednosti  wu Lvediena il proci ien e
viddednoslh drustvenog kapitala u iznosu od 4. 295, o6, 00 aina

na cdan o 34.12.1994 ., i

Vonuve valliedavanie  dionica pod povia¥tenim  us)ov a1 podac|

bevsp labndl] Alandca e BOTe noavedent LxErneas Do Lienenfg
druBivenod] rapitala, Fotrebno  je  revalorizovatbil vl Teelinof
paettiienigoog denBtvenoy bapitala na dan UpdSa thion o,

Ovee pretiodna saglasnost se  daje wa potrebe upisa dionica pld

povlaltemm uslovima i beaplatne podiele dionica, e  se u druf
svrae ne mo¥e koristiti, niti za vegisbraciiu ke privresin
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NCIJA CRNE GORE ZA PRESTRUKTURIRANJE
VREDE I STRANA ULAGANJA

G2 - (6l9/2. — 4J
GORICA, 01.09.1995

osnovu Uputstva o sadrZini izvjesStaja o procjeni vrijednosti
duzeca sa metodologijom procjene i programa transformacije ("S1.
t R CG", br. 16/92), daje se sljedece:

STRUCNO MISLJENJE
NA OBRACUN DIONICKOG KAPITALA

“TURJAK" -  ROZAJE

"TURJAK" - ROZAJE je za svrhu transformacije izvrsSio procjenu
jednosti preduzeéa, odnosno drustvenog Kkapitala u konadnom
Osu od 14.225.366 dinara na dan 31.12.1994.

ov za izdevanje dionica pod povlastenim uslovima i podjele
platnih dicnica je gori navedeni iznos procijenjenog drustvenog
itala. Nakcn revalorizacije i upisa dionica izvrsen je konaclan
adun dioni&kog kapitala u ukupnom iznosu od 23.202.000 dinara na

24.07.1995. god (1 dionica = 1000 Dinara), odnosns dioni&ka

glavnica iznosi 10.348.092 DEM (1 dionica = 446 DEM) , kako slijedi:

_jilgt;]lstavke L _JLdinarq_ﬂ__ |Lgionica i %
Radnici 7.960.000 7.960 34,31
Povlastene dionice 5.975.000 5,975 25,75
Besplatne dionice 1.985.000 1.985 8,56
Fondovi 15.242.000 15.242 65,69
Fond za razvoj 9.145.000 9.145 39,41
Fond PiO 4.573.000 4.573 19,71
Fond za 1.524.000 1.524 6,57
zaposljavanje

3] " Ukupno ]l 23.202.000 f 23.202 || 100,00

Ova saglasnost se daje za potrebe prenosa netransformisanog

drystvenog kapitala u obliku dionica na fondove, te se u druge

svihe ne moZe Koristiti, niti za registraciju kod privrednog suda.

/"D IREKTORE®\
mr Milutin Lali

/"G\




HMTF
RoXaj

Lprav
alave
precdu
predu
midglj
(mig]
Fadn i

( ? E g t ;,}! .--.‘jl ;
TURJ A" B o e
E ) L
Na osnovu & Lana 11, i Glanmna 12, Zakona o svojinskoj i
liacko] transformaciii ( S1.list RCE br. 2/92 1 27/94) ), i
IT Uputstva o sadriini izviedtaja i procieni  veriednosti
reca sa metodologijom  prociene i programa transformacije
ceca (8Bl.list RCG br. 16/9% )o@ uw o skladu sa sbruénim
Brjem  na Izviedtaj o procjieni vrijednosti HTF D TURI AR

i@ je
o A

nadleine Agencije br. 1140/2 od 21.07.199% [ A
saviet HTF "TURJAK" na sjednici odriano dana 24.,07.,199%,

god. donio je slijedecu
O D L U K U
O usvajaniju Programa transformacije preduzeda
Glan 1.

Dvom  Odluakom =1 utvirduje da Je prihvacen Frogram
transformacije HIF  "TURJAK" w dionicko drustvo sa mijesovitom
strukfurom kapitsla.

Clan 2.

fa osnova Frograma transformacije preduzeca i Izviedtajia o
procigni vrijedngsti preduzeda, Radnicki saviet HTE "TURJAK" ¢e u
raoku dd B0 dans  donijeti  sva neophodna  opdgta akta o cilju
zavrsetka postupka prestrukturiranja u preduzede  sa poznatim

viasni

Lcima kapitala.

Clan .

U skladu sa dlanom 12 a. Zakona o svoiinskoj i uwpravlijackoj
transformaciji, Radnié¢hki saviet HTF "TURJAK" ) raposlene
predugedu i najsiru javnost upozn ade sa prihvadenim  Frogramom
transftormacije preduzeda.

Rofaje

Clan 4.

va Odluka stupa na snagu na dan donoSenja.

L07.1995,. god. ~Hadnl¢
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Preduzeée HTP "Turjak" iz Rozaja i Fond za razvoj Republike Crne Gore (u daljem
tekstu : Fond za razvoj) , zakljuduju

SPORAZUM

0 broju, vrsti i strukturi dionica koje se prenose Fondu za 1z Zvoj

Clan 1.

Na osnovu ¢l, 42. i 43. Zakona o svojinskoj i upravljackoj transformaciji ("SI. list RCG"
br. 2/92 j 27/94), Preduzeée "Turjak" iz Rozaja i Fond za razvoj ovirn sporazumom
utvrduju broj, vrstu i strukturu dionjca koje se prenose Fondu za razvoj.

Clan 2.

Preduzeée "Turjak" iz RozZaja i Fond za razvoj konstatuju da jc Odlukom o
transformaciji preduzeéa "Turjak" u dioni¢ko drustvo od 11.09.1995. gocine i Struénim
mi§ljenjem Agencije Crne Gore za prestruktuiranje privrede i strana ulaganja na
obraCun dionickog kapitala br. 02-169/2-95 od 01.09.1995.godine utvrdeno da na dan
24.07.1995. godine vrijednost dionitke glavnice iznosi 10.348.092 DEM, odnosno
23.202.000 din.
Fondu za razvoj se prenosi iznos od 4.078.670 DEM odnosno 9.145.00( din., §to ¢ini
9.145 dionica. Jedina¢na nominalna vrijednost dionice iznosi 446 DEM, odnosno 1000
din. (1 DEM = 2,24 Din.)Fondu za razyoj se prenose dionice sledeée strulture -

0487 obi¢nih sa pravom upravljanja (60 %)
B658 prioritetnih (40 %)

Clan 3.

Stranke su saglzsne da dionice koje se prenose Fondu za razvoj glase na donosioca u

ymislu Zakona o hartijama o vrijednosti ("SI. list SRJ", br. 26/95).




u

Clan 4.

Na osnovu prenesenih dionica po ovom sporazumu, Fond za razvoj ima pravo na uceste

dobiti, upravljanju preduzefem i srazmjeran dio ostatka imovine poslije isplate

pavjerilaca u sluCaju stecaja ili likvidacije drustva.

p

Si

Clan 5.

Pravo na jedan glas u Skupstini dioni¢arskog drustva ima vlasnik jedne dionice.

Clan 6.

U|slu¢aju namjeravane prodaje dionica, Fond za razvoj je duzan da ih prethodno ponudi

d istim uslovima Preduzeéu, odnosno dioni¢arima druStva, koji se na osnovu ponude
raju izjasniti u roku od 10 dana od obavje§tavanja od strane Fonda za razvoj.
Clan 7.

porazum je sainjen u 6 (Sest) istovjetnih primjeraka od kojih svaka strana zadrzava po
(tri) primjerka.

\ 2
PREDUZECE FOND ZA RAZVOJ REPUBLIKE,
"Turjak" -~ RoZaje CRNE GORE ~ \ /i
Di q‘c;%ﬂ-iiii';;? gk Direktor,
v At - Prof. dr Bozo Mihzilovié
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Na josnovu ¥lana 42 i 43 Zakona o svojinskoj i upravljadkoi transformp

(II§:
apc

ne
(SIS
aa
Kar
dan
vod
dic

[EANG

AN

fl . ol e
"Turjak" - Ro¥aje i Zavod za zapo¥ljavanije Crune Gore (u dalijem tekstn:
od), zakljiutuju '

B PORAZUM
o vrsti 1 strukturi dionica koje se prenose na Aavod

Glan 1

1.list RCG", br. 2/92 i 27/94), DP "Turjak" iz Ro¥aza 1 fZavod,

Glan 2

duzeca od 11.09.1995. godine, Stru¥nim mi%ljienjem Agencije Crne
prestrukturiranje privrede i strana ulaganja na obradéun dionidaf

24.07.1995, godine vrijednost dru¥tvenog kapitala koji se prenosf
u iznosi 1.524.000 dinara, odnosno 679.704 DEM i da vrijednosi §
nice iznosi 1.000 dinara, odnosno 446 DEM, ¥to zna%i da se 94
nosi 1.524 dionica sledede strukture:

-~ 914 obi¥nih dionica sa pravom upravljania, i
- 610 pripritetnih dionica.

ol Ly
OV

rvazumom odreduju vrstu i strukturu dionica koje se prenose na Zaod.

"Turjak" iz Ro¥%aja i Zavod konstatuju da je Odiukom o transformficiji

Gore
skog

itala Preduzeda broj: 02-169/2-95 od 01.09.1995. godine, vtvrdeno fla na

-
It

A R
clne

vaodu

Glan 3
Atrnanke su saglasne da dionice koje se prenose Zavodu glase na donodioca
vosmislu Zakona o hartijama od vrijednosti ("€1.list ORI, br. 26/9)).
Ulan 4
Ma psnovu prenesenih dionica po ovom Sporazumu, Zavod ima prave na nde¥le

Feafvo na jedan| glas u Skup¥tini dionit¥kog dru¥tva ima vliasnik jedne

Adio

iphiti i upravljanju Preduzedem i srazmjeran dio ostatlka imovine po:s
ieplate povierilaca u slufaju ste¥aja ili likvidaciije Dru¥tva.

flan 5

nice.
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ATF "TURJAK" D N
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Svojinsko] ilupravlijackoj transformaciji ( Sl.list RCE br.2/792

Pt 3
A

Rz

Qacr

dalliem tekstus Freduzede), na dan 21.12.1994  god.
viriliednost drustvenog kapitala u Freduzedu Lt

Na osnoviu &lana l2a., ¢lana 20, stav 2. i &lana 21. Zakona o

i
?4 ), i llana 7. Odluke o izdavaniu dionica pod  poviagéenim
ovima, Radpic¢ki savjet HTP "TurJak" iz Rofaja, na siednici
fanoj danal 24.07.1995 aod. donio je slijededy

_ ODLUEU
0 objavlijivanju izvoda iz FPrograma transformaciie
areduzeda i javrom Pozivu za upis dionica

I IzZVvOD 1z PROGRAMA TRANSFORMACTJE

Clan 1.

MNa asnovu ITzviedtaja o Procieni vrijednosti HTF "TURIAK" (1
i utvrdena je
Lznosu il

1402258, 366,00|Hinara.

obradun dionichkog kapital), na dan 24.07.1995. iznosi 19.915. 51

ana ulaganja br. 1140/2 od 21.07.1995 god.
stava 1. ovbg ¢lana.

Strudnim mislienjem Rgencije za prestrukturiranje priveede 4
odobren je lzvjedtaj

Revalorizpbvana virijednost drustvenog kapitala (osnov a
=

adirrfara.,

modeli transformacije preduzeda: 1) Ilzdavanje i prodaia
mad g
(clok

Clan 2.

Frogramom transformacije Freduzeda definisani su slijededi
dionica

povedar ja kapitala pod Ppovlagdenim uslovima
apitalizacija), 2) Fodiela besplatnih dionica i 3) Frenos

Oetdthka dionice republi¢kim Fondovima.

VIFL ]
VImL
e
A
FHE O
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L0

Clan X,

U skladu sa  Frogiramom transformacije Freduzeda, 10 % do
adnosti drustvenog kapitala podijelide se besplatno, 30 %  od
@dnosti dirustvenog kapitala predstavlja dioniéki kapital ‘bkoji
s podijeliti kao dokapitalizovana virijednost, a ostatalk
tvenag kapitala ¢e se u skladu sa zakonom wivirdenim
arcijama prenijeti: Fondu Z& razvoj, Fondu PIO i Zavodu A
Sliavanje.

Nominalra virijednost  jedne dionice preduzedu iznosi
D400 dinaral
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IT UPIS DIONICA

A. Opste odredbe

Clan 4.

Freduzede izdaje dionice radi povedanja kapitala pod
stenim uslovima ( dionice koje se othupliuju sa popustom ), i
atne dianice.

Clan 5.

Ukupna nominalna virijednost pavlascenih dionica koje se nude
odaju iznosi 5.974.654 dinara.

Ukupna rominalna vrijednost besplatnih dionica ilznosi
L0l dinara.,

Mominalng vrijednost jedne dionice iznosi 1.000 dinara.

B. Besplatne dionice
Clan &.

Zaposleni u Freduzedu koji imaiu naijmanje tri godine radnog
u Freduzedu, imaju prave na besplatne dionice pod uslovom da

La |pravo nijesu iskoristili u drugom preduzedu.

2lann 7.

Emisija besplatnih dionica obubhvata 1.991 dionicu, u  ukupnoj

viriljednosti od 1.991.551 din. i pojedinadnoi nominalnod virLiednosti
dicrnica w iznosu od 1.000 dinara.

Clan 8.

Zaposleni|u Freduzedu imaju pravao na besplatne dionice u

viriljednosti do| 3.000 ECU, u dinarskoj protivvrijednosti.

MEIctL

C. Povlasdene dionice

Clan 9.

Dionice pod povla&éenim uslovima u cilju povedanja kapitala
s prodavati s

- Zaposlenim uw Freduzedu i licima koja su Fanije
bila zaposlena u preduzedu i
- gradanina Republike Crne Gore:
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Clan 10,

Lica iz prethodnog &lana mogu da upisu dionice pod
iiededim uslovimas

a. zaposleni u Freduzedu i lica koja su bila zaposlena u
Freduzedu imaju pravo na popust od 20 % od nominalne
virijednosti kupljenih dionica kao i dodatni popust
od 1% za svaku godinu radnog staZa u Freduzedusg

b. gradani Republike Crne Gore imaju pravo na popust od
20 % od nominalne vrijednosti kupljenih dionica,sa pra-
vom na dodatni popust od 10 %2 ukoliko se dionice otku-—
plivju u gotovu i odjednomy

C. zaposleni u Freduzedu i lica koja su ranije bhila
zaposlena u Freduzedu imaju pravo prvenstva na
kupovinuw dionica u roku od 15 dana od dana
objavljivanja ovog pozivag

d. nominalna vrijednost kupljenih dionica sa popustom [
pojedincu ne mofe biti veda od 10.000 ECU-a.

e. emigija obuhvata §5.973 dionica u pojedinaénoi nominalnoj
viritednosti dionice od 1.000 din.

Glanm 11.

Dionica dlasi na dinare i upladuje se u novcu.

Dionice ¢e otplacuiu odjednom ili u ratama, a najdufe u
v ood deset godina, odnosno 120 miesednih rata.

Imalac dionice koji u cjelini ne uplati njihovu vrijednost
i pravo na dio dionica diju vrijednost nije uplatio.

Imanci dionica stic¢u pravo na upravljanje, pravo na dividendu
Iruga prave u o skladu sa Statutom Drugtva i odgovaraiudim
O LM,

Clan 12.

Dionica glasi na ime i ne mole se prenositi do potpune
late, a nakgn uplate dionica se mofe prenositi u skladu sa
itornim propisima.
Izuzetno, zaposleni u Freduzedu mogu prenijeti dionice
pirije konadcne otplate na gradane Republike Crne Gore s tim
» Amalac prenesene diomice gubi pravo na popuste na neotpladeni

n

D. Natin upisa

Clan 13,

Dionice =e upisuju u roku od 15 dana od dana oglasavania.
L5 dionice e vrsi podnodenjem pismene izjave o upisu Sluzbi
pravne poslove u Freduzedu.




Za sve odtale pojedinos

Lmianjivade se adredbe

Clan 14.

ti koje nijesu abuhvadene ovom Odlukom

pozitivnog prava  kojima s regul ide
h hartija od virijednosti, i donesene Odluke w

erija dugorosni

Clan 15,

Sve infarmacije o Larakteru Ovag poziva mogudée je dobiti
“a pravne poslove Freduzeda svakog radnog dana u ViIT@me-—
ili putem telefona §

153 Fasova,

Clan 1é6.

Odluka stupa na snagu na dan donosenja.

Rofaje, 24.07,1995, qod.

Jjﬂm'WLF@MEhﬁ
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Ng majméu Glana 13, stav 2. Zakona &) evajinsko] i
uppaviiadko]j transformaciji (5l.list RCGE br.2/92 i 27/94),
Bﬂj?}ﬁkl gangt HTF "TURJAEK" iz Rofaja., na sjednici odr2anoi dana
2407 .1995 god. donio je slijededéu

oD L ukKuU
o lLzdavanju dionica pod povlaséenim uslovima
Clan 1.

DF "RATAR" iz Podgorice (u daljem tekstu: Freduzeds), na
oshove drudtvenog  kapitala dzdaje dionice pod povladsdaenim
usllovima, radl povedanja kapitala.

Clan 2.

Ma  osnove prociens briidgne vriijednoshti o Izviestaju la
prpocjent predazeda na dan 31.12.1994  god. drugtveni kapital Jje
Lehosin 14,225,388 dinara, S$to predstavliia osnov za primjenu stope
refalorizacije od 40 L na dan 24.07.1995., tako da s utvrduie
virlliednost  revalorizovanog drustvenog kapitala u iznosu ol
19,915,512 dinara, kao osnov za izdavanje 1 prodaju dionica, i
odpedivanie nominalne vrijednosti  osnovne glavnice 1 ukupnog
EFapitala dionldkog drustva.

Clan 3.

Freduzede izdaje 9.975 dionica pod povlasdenim uslovima u
uklipnod vrrijednosti od 5.974.654 dinara, sto izposi 30 (la
vicli jednosti revalorizovanog drustvenaog kapitala.

Dionice se izdaju wu pojedinadnoi nominalnod vrijednosti
adl L.oo0 dinai-a.
Glan 4.

Dionice 5L abidfne, glase na Lme <E upladuiu €56
igkliudivo u dinarima.

SGadriina i1 oblik dionice utvrdide S L sl ach S
Zalornom o haritijama od vrijednosti.

Clanm S,

Dionice pod povlasdenim uslovima mogu kupovati:

1Y zaposleni u Freduzedu i lica koja su  ranije bila
zaposlena u Freduzedu i

2 ostall gradani Republike Crne Gore.




o A

Zaposleni u  Freduzedu i lica koja su  ranije bila
oslena imaju pravo prvenstva pri kupovini dionica.

Clan &.

Lica iz Zlana 5. ove odluke, kao kupci dionica, imaju piravo

ng slijedede popuste, i to:

1) zaposleni u Freduzedu i lica koja su ranije bila
fqposlena -~ osnovni  popust od  30%  od nominalne virijednosti
kyplienih diohica, kao i dodatni popust od 1% za svaku punu godinu
radnog stata L ovom Freduzedu;

2) ostall gradani Republike Crne Gore - os novni  popust
od 207 od nominalne vrijednosti kupljenih dionica, kao i dodatni
popust od 10%Z| za kupovinu dionica odjiednom i u gotovu.

Clan 7.

Upis i otkup dionica izvrdice se na osnovu Jawvnog
puziva za otkup dionica svim zaposlenima, ranije zaposlenima o
Frieduzedu i ostalim gradanima RCG.

JdVﬁl poriv za otkup dionica sadrii podathke:

-0 uwkupnom broju dionicasg

— 0 nominalnoj vrijednosti dionice;

=0 popustimasg

= 0 uslovima i rokovima upisa i otplate;

= o korisdeniu prava prvenstva

iy, po potrebi, druge podatke.

Foziv iz prethodnog stava objavice se u dnevnoj Stampi
i pglasnoi tebli FPreduzeda.

Meotkupl ene dionice po prvom poziva  se Mmogu ponoveo
popuditi na atkup zaposlenima u Freduzedu, licima koja su bila u
nigemy zaposlena i ostalim gradanima hmpubllke Crre Gore.

Clan 8.

Otkup dionica obavlija se se upisom, odnosno zaklijudenjeam
wapvora o otkupe dionica izmedu FPreduzeda i svakog kupca.

Otkup i ogtplata dionica vréi se odjiedrnom ili u ratama.

Ako  kupac otpladuje dionice uw ratama, izdaje se
pokvirda, kojom se potvrduje da imalac posjeduje odredeni b

dibnica.

i

i
;3 [ §: 8

Za upladene dionice w ratama mofe se izdati priviremana

Nica.
Friviemerna dionica == ramijenjuje stalrnom (redovnom)
nicom o roku od 40 (Sezdeset) dana od Lzvirdenia uplate

liednje rale.
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Clan 9.
Kod otplste u ratama mora se uplatitis

- prva mijesedna rata najkasnije slijededeg mieseca od

fa izvidenoo upisa dionica i

= naimanie 10 4 od revalorizovane vrijednosti upisanih
nica u oprvod godind.

Viridednost preostalog dijela upladuje se u ratama koje
HiGnje ne moguy biti manje od 107 od revalorizovane vrijednosti
sanih dionica.

Ugovorom o otkupu dionica wbvidide se i rokovi  za
atu dionicg 1 wrediti druga pitanjia znadajina za odnose
duzeda i kupce dionica.

Glan 10.

Dionice ze prenose slobodno o Preduzedu izmedue zaposlenih  sa
Lim popuston.

Zaposleni u Freduzedu mogu prenijeti dionice 1 prije
acne otplate na gradane Republike Crne Gore, u kom sludajuw novi
Ll ac dionice qubi pravo na popuste na neotpladeni dio.
Dionice se prencose punim indosamentom i upisomn Lt
b i cku knjicu.

Clan 11.

Imaoci dionica utestvuju o upravljanju  bududéim  Dionidkim
whvom srazanjerno udesdcu  svog kapitala  (nominalna vrijednost
wica) W kapitalw Dionickog drudtva, s tim &to Jjedna dionica
21 jedan glas u Skupdtini Dionickog drustva.

Olan L.
Imaoci dionica uwutestvuiuw o dobiti, snogenju Fizika 1
civanju gubitaka  Dionichkog drustva SEAEMerna upladenal
L jednosti dionica uvedanod =a srazmjeran  1znos oetvaranog

busta pri otkupu dionica.
Clan 13

Imalac dionica stife pravo na dividendu srazmjerno  upladeno]
Liedniosti tih dionica wvedanih za srazmjerni  iznos  odobranog
Ds ta .

Visinu dividende utvrduje Skupsdtina Drustva.

Dividenda se ispladuje jednom godidnjie, po pravilu u rokuw od
dana od dana wusvajanja godidnjeqg obracuna.




Clan 14.

Imalac dionica ne gubi prava koja mu pripadaju na  osnova
dionica ako raskine radmni odnos, pod uwslovonm da  redovno viedi
affplaty dioniza.

Clan 19.

Freduzeds ustanovlijava 1 vodi  dionidka kEnjigua &ija 5
sdrEina wtvrduie Statutom Dionidkog drudtva.

Glan 14

Za pitandia koia nisu regulisana ovom odlukom primienjivade se
aoaovarajude odredbe Zakona o hartijama od vrijednosti,

Glar 17

Ova odluka stupa na snagu na dan donodenia.

-«.a|

Lo it
Rozaje, 24.07.1995 god. -fﬁ@jn ) viety.
Freds é;r1"k% ¢ F
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Ma osnovwe dlana é&.
nskoj i upravlijackod transformaciii
cki saviet HTF "TURJAEK" iz Rofaja,
1995, god.| donio je slijededu

ODL U KU

Clan 1.

L sklady sa zakonskim ovlagddenjima,
iti podiela besplatnih dionica
vearnog kapitala.

-y
alom

&lan
Folazedl od procijenjene
wood 14,225, 3486,00 din.
oriEovane V:lJGdﬂOEti
LLERE. god. w konadnom  dLrnosu
v oza obradun besplatnih  dionica).,
ce u virljedhosti

ma dan

i 1000 ,00 =

[y~

din. pri  cemu =1

-
-t

Clan

Zakorna o izmjenama

u

vicljednosti drudtvenog
AlL 12,1994
drustvenog kapitala ( 40

?]d&ﬂfﬁh“wm
e i
1 i

IS ATR Ik
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PRy,
1
“
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i dopunama  zakona o
( Sl.list RCG br. 27/94 )
na sjednici odrfanod dana

o podieli besplatnih dionica

HTF "TURJAE®"
virijednosti

i

10

Lt S

o A

kapitala
oodnosno
4“o) na  dan
812,00 din.
=g psplatne

L
ol . (T
od 19.9145.
podijelide

do 1.991.531 dinara.
Mominalna virijednost jedne dionice iz

Elana
1.991

stava
ukupno

1. ovaog
podijeliti

tri  godine radnog

Zaposleni uw preduzedu kojil ima naimanje
u HTF "TURJAK" i koji nije iskeoristio na besplatne

dionice

pravo
u

ce u drugon preduzedu, ima na

pravoa

bhesplatne

anosti do

@2, 24,

Ova Odluka

07.1993.

Z.000 ECU u dinarskoj protivvrijednosti.
Clan 4.

stupa na snagu na dan donosenja.
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FSTI PODACT O FREDUZEDSU

Firma i sjedidéte preduzeda
Istorijat preduzeda
Dielatnost preduzeda

Drganizacija preduzeda

W LJEVT TRANSFORMAC IJE PREPUIECH

Ciljevi i opredijeljenia transformaciie
Navi pravni ablik preduzeda

Upraviijanie u preduazedu

ODELT TRANSFORMAC T JE

“regled izabranih modela transformacije
struktura kapitala u preduzedu

Novi viasnici preduzecsa
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A. OFSTI FODACT O FPREDUZECL

AL. Firma i sjediste preduzeda

HTF ”TURJ
J sva
funkoi

AKY od 1971 g. posluje kao
jini ( w podetku pod nazivom
onisalo kao dio sistema "Gornii Ibar", p
Lk ladivanje preduzeda  izvrseno u  sep
tvrdena aktuelna firma preduredca  pod
lako-turistidhko preduzede drudtven
De Rodaje.

samostalno
"SLOGAY

kEada je u
Lwveoms: Hote
=T U

Darnas
e HTF

aduzece o pravoom promatu koristi i shrea
SIAK" - Rofaje.

pr
"TU
SGiediste Mardala

ATF "TURJARY je o Rofajama, wl.

o
|

&} Istorijat preduzeda

HTF "TURIAE" predstavlia renomirano drustveno pre
predmetnom ) briista w razliditim formama egzisti
set godins. U proteklom periodo HTE "TURIAE" je w
eltina radnika. Trenubtno o predusedcs radi 98

gvirstava u tav. srednja preduzeda,
alidnim brojem zaposlenih radnika.

e

sa Enadajnim

Od ponivania do danas, preduzede posluje sa @
frufStvenod svoijinid, zhog dega L predstaviijia  predoe

clon

LIS =) 1
v

af

prestrbkturirania dragtvenih preduzeda.
.

L8

AZ. Dielatnost preduzeda

Tako je preduzece registrovano za sirok spektar

inantne dielatnosti sur wgostiteljistvo, turizam Lot
iko i malo. Polagedi od glavne dielatnosti, pr
rnisalo kao znadaina truristidho-ugostiteljiska "kuad

Fored turidzma i ugostiteljstva, poslovina politika

rgovinsku dielatnost, kao 1 odgovarajuds
A4, Organizacija preduzeda
Freduzedel je organizovano kao  jedinstvena prav

o da prema spolijia firma funkcionise kao jedno pravn

preduzeds W
Yo da  bi
i femu je

tembru 1991
slijededim

0 Svojinid
fenu oznaku
Tita hb.

durete koje
vige od

e

posliavan vise
Fradnilka "

Sl

LAV E
EFapacitetima

redstyvima
t

L4
aktue lnog

dielatnosti,

FEovina na
eduszedte s
{.‘3”

preduzeda

& sporedne
na ci=slina,
o lice., L



pogfledu anutrasnie organizaciie predurede  je  podijeljeno na
argpnizacions jedinice i odgovarajude sl tore ., talko tla
vnufrasnjost flrme dine 4 organirzaciones jedinice i dva sektora -
sa pRonomske i pravoe poslove.

pot

BL.

Ciljey

SY0T INS

B. CILJEVI TRANSFORMACIJE FPREDUZECA

/i i opredijelienja transformacije

kA TRANSFORMACTIA

Folazed

~eabay o viliasnid

tiood vaiedih zakonskhih riedendia kboja ustanovljiavaiu
ke transformacije priveednih subjiekata o dirudtvenod

svoliini, &to | podrazumijeva i oroanisaciono i upravljadko
el brukturiranie, Radnidki saviet HTF "TURJAK" je donio Odluku o
poketanju puétupka avojinske, OropaEniEac Lone i upravl jadle
traﬁﬁformacij@ﬁ

HTF

"TURJIAK" =

f

ITmajud L

A=l

s

wovidu mogude  modele transformacije predu &y
: gpredijelio za one models kojims se forsivea polofal

i jpreduzetnidle ambicije =zaposlenih w  preduzedu. Rijed je
prefashodno o besplatnom sticanju dijela drudtvenog kapitala, kao
ioof dokapitalizacijii dijela kapitala pod povlascenim uslovima.

Ma tai nadtin, preduzsie de s organizovalti kao pravio lice
sa miefovitom strukturom kapitala, odnosno kao dionicdko drustvo u

(AT 1wt

SN0

e

tedu organi

Folazed

=

hoa

racionog aoblika preduzed

jinskog i

o

e kg

DEMOVL
Lidmog kK

stvaran]
Irlem
ncije vl
sroedstay
trasniu

uvoden
obhezbii
Favati
medu Sk

in mofemo definisati ciljeve ukupne transformacijie preduzed

oherbjedivanje

=3
aditi efikasno upravljanie fivrmom,
slhonomsku snagu nosilaca svojinskog prava u predus

nliko kapitala toliko i

tiood dzvesens transformacije preduseda L moviog
organizacionog karaktera HTE "TURIAKY, na slijededi

A

= popostavlijanjie novih imovinskih odnosa zasnovanih na medo-
anom p?vezivanju wopreduzecu putem uvodenia jasnog svoji-
konoepta

o
By

i adekvatne upravljadke strubktue

dodatnog
nisije dionica,

Lapitala
o

( dokapitalizacijia ) na
g 1 sudtinl svodi na wlaganjis

apitala u preduzedes

s welova Fa organizaciono prestrukturiranje/pro-
trasnje organizaciie/,
asnika kapitala u cilju profitabilnog korisdenia
a preduzedca. Takode to podrazumijeva takwva unuoe

Trganizaciju koja ¢e biti w funkeciji uwpravljacke

abrulture

koje te izraavati inte-

s predusedus

nove upravljacke strukture u preduzedu koja de
i kaja izra-

(sl

viliasti/g
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= povedanie lidne motivacije svakoy zaposlenog u preduseduy
putem spajanja radnog i vliasnickog statusa/i zaposlen i
viasnik/, dto u nasim uslovima predetavljia oprobanu vari-
Jantu ESOF sistema - Employee Btock Ownership Flan - o
frcjem 5@ zaposlenl istovremeno i dionicari preduzeda o ko-
jem rade ( iskustvo Svedske,Velike Britanije i SAD-a b
svajinsiom transformacijom stvaraju se temaljii za buduce
faze razvojia preduzeda i Sto Je najvainije, wuspostavlja-
njem cigtih vlasnickih odnosa i poznatih privredno—-pra-—
vinih oblika, preduzede moe racunati na povoling brdisnn
pozicijy u bududem poslovanjug

= kao mjefovito preduzede firma ce imati Znafaing promije-
nienu viasnicku strukturu, bez obrira na Cinjenicu da ¢
kapital fondova i dalje biti dominantan, jer de se niegovo
prisustyvo wuglavnom svoditi na ekonomnsko-fizidku velitinu
sa relativiziranim uticajem u upravljackoj sferi;

Lonadno, stvaranje akcionarske barze wu preduzedy L propra-
tne pravne promjene neminovno predstavliaju pogacdno tlo

za dalju  transformaciju  preduzeda ( othup kapitala od
Tondova ), 1 niegove triisnug ekepanziju;

L+

B2. Novi pravni oblik preduzedca

U skladu ga aktuelnim zakonskim riesenjima, kao 1 bududim
ekcijama w oblasti organizacije preduzeéa, “"TURJAKE" (‘e se
nizovati kao dionidko drudstvo /  akcionarsko drugtvo /e Eto
stavlja najboliu mogudu pravnu formg za firmn koja ima blizug
zaposlenih, odnosno za preduzede koje svoi bonitet ved siutra
iskazati na finansijskom triidstu.

Frvom emisijom dionica "TURJAK" D.D. postaje preduzede  sa
ajnim dionifkim kapitalom, ¢ime se svrstava u firme kojs vilo
moges biti relevantni akteri na trXistu dugoroénih hartija od
ednosti.,

BZ. Upravlijianje u preduzedu

Transformacija preduzeda u dionidko drustvo pretpostavlja
navih odnosa 1 pravila w sferi upravljanja 1 rukovodenja
wm. Folazedi od novog karaktera kapitala, prije svega njegove
ovite strukture, w preduzedu se formiraju organi upravlijania

su rezultat udesca zaposlenih u  kapitalu preduzeda, kao i
scaenih Fondbva kojima pripada ostatak drustvenog kapitala.

Nova upravljacka i organizaciona struktura o preduzedéu
ashodno mora  izrafavati  intenciju  zakonodaveca =za izajenom
nickih odnosa i wodenjem efikasnog upravljackog aparata.



Folazpdi od pravnog i vlasnickog karaktera preduzeda, HTF

"TURIAEY se bpr@djeljuje za slijedediu upravlijadko-organizacionu

st

=3
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-
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P

med

(e

ubturu preduzeda:
Upravlijadka struktura

S0 oo

Shodno riegdgnjima iz Zakona o preduzedima ( od ¢lana 13

ana 1338 ) u preduzedu de se obrazovati slijededi organi:

Skupstina /| dine je predstavnici dionickog kapitala /
i

Upravni mdbpr Jodini ga & glanova i predstavija druni vaZan
argan upravlijanjia o predouzedu /

Direktor produzeda / organ generalnog rukovodenja preduzedesm /
"oslovodni bim / menadieri-rukovodioci sektora, koji se bira-—
| du na predlog direktora preduzeda - organ

' rukovodenia /Sy

omenar Folofai i oviaddenja organa upravlijanja posebno de se

regulisati Statutom preduzeda.

IT Unutrasnja organizaciia

Fostojeda wnutrasnja organizacija o pradusedu (e G eI
plirati nma nadin koji de odgovarati novom  trfignom  liku

Htn u blisko Vi j emes podrazumijeva adakvatne

B p | acione | oramienda.
Zadatal Upravinog odbora de stoga 1 biti ilzrada novog akta
b3 j aa | regulisati  redefinisana  unulrasnia arganizaciia

e

el
meacd

i b

T

G MODELI TRANSFORMACIJE
ClL. Fregled izabranih modela transformacije

HTF "TURHQM" apredel jujudi se za transtormaciju preduzeda, a
aredi od svojih poslovnih namjera odlafio se za slijedede
ele transformacije preduzedad

Shodho Slana 10, tadka 2. Zakona o svojinskod L upravlja-
J transformacijii, ubtvrduje se slijededcl mdel asviojinske
neformacijek:




TZDAVANJE I FRODAJA DIONICA RADI
FOVECANIA KAFITALA FOD FOVLASCENTM LISLOVIMA
/ dakapitalirzacija /

Opredeljujuti se za ovaj model ( dlan 28. - &lan 30 Za-

bafa o svojinskoi i upravljackoj transformaciji o HTF "TURJIAKY
preferira  navu  pravoo-ekonomsku organizaciju  poslovanja koja
proistide iz povedanja wkupnog kapitala preduzeda, i stimulativrih

Ll

ova otkupa dionica.

Folafedi od ¢injenice da sredstva ostvarena prodajon

diprica pripadaju preduzedu i da se dionice mogu othkupiti pod
povolinim usldvima i sa pravom prvenstva, poslovodrna strukdurs
wopredmetnom preduzedu cijeni da primiens ovog modela o port -
nogti odgovars bududim poslovhim ambicijama Firme,

malf

Frimjenjujuéi ovaj model transformacije preduzede koristi
simalnu zakonsku  moguénost  koja se tice othupa drustvenog

Fagpitala pod Heneficiranim uslovima, $to podrazumijeva kupoyving
mylasienih  dionica o vrijednosti  od S0 % procijieniencog
driaftvenng kapitala.
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Shodno dlanu 6. Zakona o izmjenama i dopunama zakona o
Jinskaj i wpravljadkoj transformaciji, utvrduje se slijededi
el transformacije:

FODJELA BESFLATNIH DIONICA

Koristedi maksimum zakonskih prava, HTF  "TURJAK" se pored
thodnog mod=la opredjeljuje i za model besplatnog otkupa dijela
stvenog kapitala, i to u maksimalnom iznosu clo Lo %
cijenjenog Hrustvenog kapitala.
Frimjenom ovog modela, zaposleni u preduzedu dobide znatajina
detva bez bilo kakvog materijalnog opteredenja, ¢ime se dodatno
mitlide preduretnidka inicijativa zaposlenih radnika.
TII

Konaédho, u skladu sa ¢lanom 43. Zakona o svojinskoi i
avliacko] transformaciji, ostatak drustvenog kapitala dée ge
porediti po|slijededem modelu transformacije:

FRENOS DIONICA OVLASCENIM FONDOVIMA

Opredijelijujuti se za prethodna dva modela poslovadstva  HTE

RJAKT Je odlucile da ostatak drustvenog kapitala pronud i
leinim Fondovima, ¢Gime je pored zaokrulenog vlasnickog tretmana
pricg kapitala, dugorodno projektovalo mogucnost otkupa
wesenog dionickog kapitala po osnovu ~ pirava prvenstva.
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C2. Struktura kapitala u preduzedu

U skladu sa poslovnim namjerama HTF "TURJAK"-a, a imajudu
o zakonom atvrdene limite i1 proporcije, procijenjeni drudtveni
pital w  preduzedu de se uw skladu sa prihvacenim modelima
anafarmacije podijeliti tako, da 40 %  od nominalne vrijednosti
LuEtvenog kapitala pripadne zaposlenima u preduzedu, dok ostatak
pitala de se prenijeti na nadlefne fondove zakonom 54
finisani udjeli fondova u ostatku drustvenog kapitala).

Na taj nacin utvrduie se missSovita sbtruktura kapitala  w
aduzedu za razliku od dosadagnie unisone (drustvens) strukture
i tala.

C3. Novi| vliasnici preduzeda

Transfornacijom HTF "TURJAK" w dionicko drustvo, utverduiu se
vi vliasnici|kapitala u preduzedu, tako da se uspostavljaju jasni
tulari svoiine w transformisanom preduzedu. Pored zaposlenih o
Y TURJIAK" kol raspolafia sa  nominalnih 40 %4 od wvrijednosti
LStvenog kapitala, vliasnici ostatka kapitala su 1 oviliasdeni
wovi u virijednosti od &0 % od ukupnog drudtvenog kapitala.

Ma taj nadin, 40 % nominalnog drustvenog kapitala o HTF
RIAK" je privatizovano, dok 60 % hkapitala predstavlijia kapital
nolova kojd de u narednom perioda hiti plasiran na  finansijskom
Fidtu o w ciliu niegove prodaje 1 Sirenja  otpodebtog procesa
ivatizacije| preduzeda.

X % % X %

Rofaje. B4.07. 1
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